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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Modul 1 Data
AB(publ) (org nr 55644®06), avger harmed
arsredovisning odtoncernredovisning for verksamheten
i moderbolaget och koernerfér verksamhetsaret,

tillika kalenderaret, 200

Modul 1 &r ett svenskt{Kkonsultféretag som fokuserar
pa att hjalpa kunder i kunskapsintensiva branscher att
vaxa med hjalp av skraddarsydda kunskapsldsningar,
fardiga koncept for Fetyrning samt specialisttjanster
inom IT.Kunderna &vanligerstora och medelstora
foretag och organisatiorieom bank och finans samt
offentlig verksamhet

Modul 1s kundbas har en god geografisk spridoimgr
fordelad pa olika branscher, med tyngdpudet

offentliga sektorn odtfinansbranschen, vilka
sammantagstar for cirka’7 % av omsattningen.
Verksamheten bedriveuvudsak i en och samma
juridiska enheW/erksamheten éppdelaga tre orter,
Stockholm, Sundsvall och Gotebwila averutgor
bolagets regionala marknader. Varje marknad bearbetas
fran respektive ort med en lokal ledning med ett uttalat
[6nsamhetsansvar.

Modul 1s strategi innebar bland annat att bolstpet
utstrackning utriijar gemensamma drivkrafter for att

Oka synergier i marknadsforing och forsaljning samtidigt
somgraden av riskspridning darigerkanforbattras.
Utifran bolagets marknadsinriktning kan varje region ta
fram egna erbjudandanpassade till de lokala
forutsattningaraoch pa sa sabidra tilltillvaxt i de olika
delarna av Modul 1s erbjudanden.

Modul 1 har status som Microsoft Managed Partner och
Microsoft Gold PartheModul 1 &r &ven néra partner
med Oracle octBM.

2009 hapraglats av en osakerhet i markndet@m ett
relativt starkt forsta kvartgbplevdeModul 1 tva kvartal
med lag aktivitetsniva. Det avmattade marknadslaget
bestod i det sista kvartalet, needbkandaktivitetsniva
mot slutet av periodefirots minskad omsattning

levereraModul 1 etpositivt rérelseresultat, om @
lagniva.

Modul lupplevde, framféralitinderdet andra och tredje
kvartaleten minskning av den forfragansdrivna
specialistforsaljnimged en tillkvickningnder det sista
kvartalet. Den laga aktivtetsnivan har paverkat
debiterbarheteoch underkonsultaffareinamforallt i
Region Nord, men &aven i vissa grupper i Stockholm som
har en stor andel specialistférsaljning och/eller stor
exponering mot bank och finanssektbéisrings
férsaljningen mot framforallt offentlig sekiar varit
stabil vilke bidrar till den vandning samder aret
gjortsi region SydVast.

Tjansten CM1 har rént marknadsframgangar under 2009
och har nu en stabil kundkrets sgarieerar positivt
kassatide

For att parera en forvantad avmattad marknad under
2009 initierades ett besparingspaket redan Q3 2008.
Under 2009 minskade ocksa de externa kostnaderna med
18,7 Mkr till 41,0 Mkr (59,7 Mkr). Besparings

programmet ,som har exekverats enligt planidnagib

med ca 5 Mkr i minskade omkostnader for helaret, dar
ovrig extern kostnadsminskning i stor utstrackning bestar
av det minskade anvandandet av underkonsulter. Bade
Stockholmsoch Sundvallskontoret har &ven under aret
flyttat till nya &ndamalsenligkaler.

Modul 1utsag oktober2009Marten Sundling till ny

VD. Marten Sundling har varit anstélld p& bolaget sedan
20@® och varit verksam i ett flertal roller bland annat som
Regionchef for Stockholm, Marknadschef och aven
Leveransansvarig i vissa storre kundataganden. Marten
Sundlings langa erfarenhet av Modul 1 kombinerat med
en tidigare bred bakgrund inomkdnsultverkamhet
passar utmarkt for Modul 1s framtida utveckling.
TidigarevD:n Peter Wranéus 6vergick samtitligiin

nya roll som Marknadschef och vice VD

Under 2010 férvantas en positiv marknadsutveckling for
IT-konsulttjanster, A&ven om det rader osakerhietnv
takt forbattringen kommer att ske.

Forsaljningsintakterna minskade som helhet med 19 %
jamfort med 2008 och uppgick till 149,7 (185,7 Mkr).
Forsaljningsintakterna per anstalld uppgick till 991 Tkr (1



175 Tkr). Rorelseresultatet uppgick till 2,0 &)@rNkr)
och rérelsemargirad minskade till 1,3 % (4,3 %).

Projektforséljningen motsveca hélften av foretagets
intakt och ldnsamheten i dessa projekt éverstiger
marginalen i specialistaffaren methbéa.

Region Stockholm
Regon Stockholm leererar ett positivt resultat med
bibehallen leveranskapacitet, trots minskad omsattning.

Stockholmsmarknaden har under 2009 préglats av en
avmattad specialistmarknaamforallt inom Bank &
FinansLo6sningsaffareframforallt inom offerig

sektorhar fortsatt att bidra i samma utstrackning som
tidigare ar, aven oamtalet nya Iésningsleveranser har
varit farre an tidigare. ot slutet av aret sags tydliga
tecken pa en begynnande aterhamtning, framforallt inom
specialistaffarean trem forvantas avegallafér
I6sningsaffaren under 2010.

Aven om aretresultainte nadde upp till forvant

ningarna har regionen fortsatt enligt Modul 1s strategiska
planatt bygga kompetens inom bank och finans samt
halsa och sjukvard. Bland masmgnnandieveranser

star tjansten CM&om vann .NET awarjjch
innovationsentretkring finansiell radgivning,

tilsammans med fortsatta leveranser kring Stockholms
Lans Landstings tjansteplattform Mina Vardkontakter

lite extra.

Forséljningsintaktea for Region Stockholm uppgick till
97,0 Mkr (124,1 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 1,8
Mkr (4,8 Mkr) och marginalen till 2 % (4 %).

Region Nord

Region Nords marknad har under aret varit utmanande,
med en stabilisering mot slutet av. &egion Nod har

en hog andel specialistférséaljning och drabbades hart av
den minskade efterfragan pa den lokala marknaden.

Siuationen stabiliserades under sista kvartalet och extra
gladjande &r att Modul 1 tillsammans med tva andra
parter har vunnit helthetsatagetnkring system
utvecklingen och forvaltningan Forsakringskassans
system Qerll, ett bevis pa att Modul 1s strategiska plan
aven fungerar pa den lokala marknaden.

Forsaljningsintakterna for Region Nord uppgick till 37,8
Mkr (45,2 Mkr)Rorelseresultatet uppgick till 0,0 Mkr
(4,1 Mkr) och marginalen uppgick till 0 % (9 %).

Region Sydvast

Region Sydvastomhar en hég andel 16sningsforsaljning
och en stark position inom offentlig sektarforbattrat
I6nsamheten gentemot tidigare ar

Regionen har estabil kundkrets dar offentlig sektor och
universitetsvarlden star for huvuddelen av omsattningen.
Regionens kundbas omfattar &ven kunder utanfér det
geografiska omradet s& som Urnel Uppsala

Universitet, vilkemninskar den lokala marknasleen.

Regionensomlangsiktigskall n&jdvstandig kritisk
massa, hdrots det utmanande affarslégatkunnat

vaxa antalet anstélldRegionetarde facto sysselsatt
fler konsulter agina egnaett bevis pa att investeringen i
utokad saljkapiet har gett resultatilketavenmojlig
gjorteffektiv lokatekrytering

Forsaljningsintakterna for Region Sydvast uppgick till
14,9 Mkr (16,3 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 0,3
Mkr (-0,9 Mkr) och marginalen uppgick till 2-6%).

Moderbolagets omsattning uppgick till 149,2 Mkr (185,7
Mkr) och resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner
till -0,4 Mkr (1,4 Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till
-0,4 Mkr {1,1 Mkr). Likvida medel vid periodens slut
uppgick till & Mkr (4,1 Mkr). Investeringarna i

materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 0 Mkr (1,7 Mkr)lnvesteringarna i finansiella
anlaggningstillgangar uppgiclotl Mkr (0,4 Mkr).

Finansiell utveckling

Kassalikviditeten uppgick till 176 % (156 %) och
soliditeten till 71 % (69 %). Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till 8,0 Mkr (11,2 Mkr).
Forsamringen ar framst hanforlig till det samre resultatet.
Modul 1s likvida tillgangar uppgick tilllKz (4,4 Mkr)

vid periodens slut. Darutéver fanns beviljade krediter pa
15 Mkr (15 Mkr) varav 0 Mkr var utnyttjat (féregaende ar
0 Mkr). Koncernens egna kapital uppgick till 65,8 Mkr
(64,2 Mkr), stallda sakerheter till 2,1 Mkr (2,1 Mkr) och
ansvarsforbindser till 2,4 Mkr (2,4 Mkr). Koncernens
rantebarande skulder uppgar till 1,4 Mkr (2,7 Mkr), dar
minskningen beror pa gjorda amorteringar. Modul 1 har
inte for avsikt att genomféra storre forandringar kring
nuvarande niva av rantebarande skulder.



Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 1,5 Mkr (3,7 Mkr).

Modul 1 har fardigstallt en tjanst som kunder kan
abonnera pa for att sakerstélla att de foljer den nya lagen
mot penningtvéttan tradde i kraft den i mars 2009.
Utvecklingskostnader hanforligt till denna utveckling
uppgar till 1,7 Mkr (1,7 Mkr) per den 31 december 2009,
varav 0,0 Mkr avser innevarande kvartal. Planenlig
avskrivning 6ver 36 manader om 0,6 Mkr (0,1 Mkr) har
belastaresultatet i avskrivning under 2009.

Modul 1 har enligt tidigare plan forvarvat aterstaende
10% av dotterbolaget Modul 1 Processintegration AB till
marknadsvarde. Kopeskillingen uppgick till 230 Tkr och
erlades med kontanta medel. Ingen ytterligare
tillaggskopeskilling aterstar.

Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter
skall en uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att
finnas tillganglighenlighet med denna standard
redovisar Modul 1 en uppskjuten skattefordran om 20,9
Mkr (20,9 Mkr). Skattekostnaden har ingen paverkan pa
bolagets likviditet. Bolagets samlade kvarvarande
underskottsavdrag uppgick till ca 79 Mkr ochber i
nagon forfallotidpunkt

Modul 1 provar arligen i det fiarde kvartalet om ett
nedskrivningsbehov av goodwill foreligger. Da bolagets
samlade goodwill inte ar utfordelad pa segment utan
klassificerad som koncerngemensam goérs prévningen
utifrén koncernen som kassagenererande ¥ithet.
provningen gors en berdkning av uppskattade framtida
kassafloden baserade p& budgetar som godkants av
ledningen och styrelsen. Prévningen visar att det inte
finns nagot nedskrivningsbehov av goodseélvidare
Immateriella tillgangpa sidari9samtNot 15

Marknadsutveckling

Marknaden for IFkonsultethar under 2009 préaglats av
viss ovisshet, prispress och relativt kort framforhallning.
Efterfrdgan inom Bank och Finans har varit tillbakatryckt

efter finanskrisen 2008, men har under aret langsamt
aterhamtat sig, om an fran laga nivaer. Inom offentlig
sekor har efterfragan varit relativt stabil.

Under 2010 forvantas marknaden fékdhsulttjanster
vaxa langsamt, men under fortsatt prisprésdils
utvalda vertikaler Bank oEmans, Halsamch Sjukvard
samt Offentlig Forvaltning uppskattas av obeeen
marknadsanalytiker en tillvaxt aabtidgetarna jamfort
med 2009 motsvarande 1134%. Tillvaxten av externa
inkdp i dessa Fbudgetar forvantas ligga kring 3%.

Mer information om Modul 1s uppfattning om
marknadens utveckling aterfinns i arsberattelse

Modul 1 har under en lang tid bistatt stora och
medelstora foretag, myndigheter och orgamsaticed
spetskompetens inom IT och sysslar i allt stérre
utstrackning med att leverera Iosniar tjanster

riktade till att 6ka effektiviteten och innovationsférmagan
hos tjansteméannen i de féretag och organisationer som
valjer att samarbeta med oss.

Modul 1har som strategi ditsningsoch

tjansteataganden skall utgéra majoriteten av var affar for
att breda relationen till kunderna och forstarka den

nytta vi som leverantor tillfor.

Modul 1 erbjuder konsulttjanster inom tre olika omraden:
Kunskapsldsningar, 4§tyrningstjanster och-4T
specialisttjanster. For detaljerad information om Modulls
erbjudanden haisas till bolagets hemsida,
www.modull.se och till bolagets Arsberéttelse.

Modul 1s kunder ar vanligen stora och medelstora
svenska och Sverigebaserade féretag och organisationer,
foretrddesvis inom den offentliga sektorn och
finansbrangen.

Modul 1 har under 26Maft en fortsatt tillvéxt av nya
uppdrag i foretagets befintliga kundrelationer, darutéver
har ett flertal nya kunder knutits till bolagreémpel pa
kunder dar nya avtal slutits ar SEB, SHB, SPP, PTK
(Privat Tjanstemannakaleal), Stockholms lans

landsting, Forsakringskassavly, Férsvarsmakten,
SF(Svensk Filmindust®tatens Pensionsverk och ICA.



Av de borsnoterade {Honsulterna &r Modul 1 troligen

det bolag som har den tydligaste branschfokuseringen.
Mer an77%(80% avvar forséljning under 2BRom

fran den offentliga och finansiella sektorn. Detta &ar
branscher som préaglas av manga strategiska och legalt
tvingande initiativ och fér Modul 1 innebar exponeringen
for dessa branscher ett visst matt av konjunktur
oberoende kundrelationerna.

Modul 1 har sedan starten systematiskt byggt upp
langvariga kundrelationer och sett detta som en av de
viktigaste framgangsfaktorerna. Detta exemplifieras
genom en aterkommande hog aterkopsfrekvens som for
20® uppgick till79procent (& procent).

Personal

Antal anstéllda vid 2009 ars slut uppgick till 146 (155)
personer. Andelen kvinnor uppgick till 23 % (23 %).
Modul 1 sysselsatte ca 180 (190) personer inklusive
underkonsulter och har anstéllt 13 (37) personer som
borjat under areRersonalkostnaderna uppgick under
perioden till 104,1 Mkr (115,5 Mkr).

2009 har praglats av en en minskad rérlighet pa
rekryteringsmarknaden som har paverkat bade
rekryteringstakten och personalomséttningen. Modul 1
har anstallt 13 (37) kortsulunder aret och
personalomsattningen ar nere pa 5% (6%) for det fjarde
kvartalet och 15% (25%) for hela 2009.

Modul 1 kommer under 2010 6ka rekryteringstakten
inom valda roller dar vi ser en efterfrdgedkning hos vara
kunder, samt avser att genomforerlgiare ett trainee
program, Gate 1, med start i andra kvartalet 2010.

Den strategiska satsningen pa personalvard och
kompetensutveckling har fortsatt i oféréndrat hog takt.

Vart karriarsoch kompetensutvecklingspram

Minerva sm nu innefattar specialiserade utvecklings
och uthildningsprogram fér samtliga mieei@re oavsett
erfarenhetsniv- har i ar
academydé, en utbildning
kompetensutveckla Modul 1s projektledare.

f=att til
de

Att pa ett enkelt och tydligt satt kunna visa for vara
nuvarande och blivande medarbetare att vi ser deras
karridrer och kompetensutveckling som strategiska for
0ss, anser vi ger oss en fordel gentemot vara
konkurrenter nar det kommer till rekrytering, utireck
av befintliga medarbetare och inte minst kvalitet och
effektivitet i vara leveranser.

Resultatet av vara anstrangningar dar vi malmedvetet har
arbetat sedan 2005, borjar nu successivt visa sig i vara
matetal. Andelgpersonal som kan rekommendera en

van att borja hos ofigger kvar pa héga 77% (78%)

nivaer medaandelen medarbetare smtalt sett ar

nojda med Modul 1 som arbetsgivareninskat nagot

till 82% (91%)

Att aven vara kunder uppskattar vara konsultersgor
stolta. Nar vara kunder har utvarderat vara medarbetare
under 2009 har vi uppnatt ett generellt snittbetyg pa dver
6 pa en Pradig skala.

Riskhanteringch
kanslighetsanalys axte
finansiella
resultatindikatorer

Under 2010 forvéntas en positiarknadsutveckling for
IT-konsulttjanster, d&ven om det rader osékerhet i vilken
takt forbattringen kommer att ske. Modul 1 ser
l&ngsiktigt positivt pd var marknadsposition och bedémer
var finansiella stallning och likviditet som

tillfredstallande

All affasverksamhet ar forknippaged mojligheter och
risker sdocksa konsultverksamhet. Konsultverksamhet
skiljer sig nagdtan andra erksamheter genom att
rorels&ostnadaratill storsta delen &r fasta och
forhallandevigogrorliga. Affarsrisken bespdimart av
risk for minskad efterfrdgan fran kunder och bolagets
formaga att behalla och rekrytera personal.

Il skott i form av
s it“g'wlad' NP reYE e
Modul 1s intakter utgors i huvudsak av intakter fran
projektataganden inklusive forvaltningsuppalrag

specialistuppdrablerparten av bolagets intakter

6Pi
ytterligare



kommer fran uppdrag som utfors pa lépande rakning
och som innebar begransad lislt projektatagande tar
Modul 1 ansvaret for utvecklioch leverans av en
I6sning pa ett affarsproblem. Dessa atagahkedenfta

till fastpisliknande avtalsformer vilket ger okadfdisk
bolaget jamfonned uppdrag pa I6pande rakning.
Forvaltningsuppdraaytalas normalt for lAngre perioder
och ger pa sés en relativt jamn belaggning och
intaktsstrém med begransask.

Modul 1s kunder gbrs av stora och medelstora foretag
och organisationegamt offentliga myndigheter i Sverige.
Ett flertal branscher finns representerade bland kunderna
vilketdarmednnebaren visgiskspridningmed hénsyn

till riskerna for kundférluster o&bnjunktur
svangningaModul 1 har en hog aterkopsfrekvens fran
kunderAtt arbeta for att ha néjda kunder som gor nya
kép av Modul 1, i kombination med att arbeta malinriktat
och uppsokande for att attrahera nya kunder, kan sag
vara den béasta riskhanteringsmedeliir det géller

intakter for Modul 1.

Modul 1s kostnader &r till 6vervagande del fasta och
forutsagbara=or Modul 1 uppgar de fasta kostnaderna
till cirka78procent av rorelsens totala kostnader. De
fasta kostnadernagors primart av personath
lokalkostnader.

Modul 1s medarbetare ar tillsammans med kunderna
bolagetwiktigaste tillgang. For att attrahera och behalla
medarbetarstravar Modul 1 efter att vara en attraktiv
arbetsgivare genmspannande uppdrag och mdjligheter
till en aktiv kompetensutvecklimgodul Is princip ar att
medarbetarsom kénnedelaktighetutvecklas i
utmanande uppdrag of@r enaktiv kompetens
utveckling, trivs och presterar bra res@tamhom att

varda och vigreutveckla Modul 1s medarbetare, minskar
Modul 1 medarbetarrisken och sk&padnytta,
lbnsamhet och darmed langsikdigteagarvarde.

Finansiell risk och
kanslighetsanalys

Huvuddelen av Modul 1s intakter kommer fran uppdrag
med avtalsperioder pa kortare tid &n ett ar. Uppdrag pa
I6pande raking avtalas i regel for en eller tre manader i
taget. Da rorelsens kostnader till 6vervagande del ar fasta

gor detta att bolagets intjaningsférmaga snabbt kan
forandras och darmed variera over aret. Det totala
rorelseresultatet for Modul 1 skulled @verkats pa
féljande satt:

pris mot kund +£1 % +/-1,5 Mkr

debiteringsgrad +1 % +/-1,9 Mkr

I6nekostnad +1 % +/-0,5 Mkr

arbetsdag +4 dag ++0,7 Mkr

For mer information om Modul 1s riskhantering se
avsnittet Bolagsstyrning pidan32

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsaretsutgang.

Mijo

Modul 1 bedrivelT -konsultverksamhet och har ingen
tillverkningeller forsaljning av fysiska produkter.
Bolagets paverkan pdljon sker i begransad omfattning
genom tjansteresor foretradesvésl bil, flyg och tag.
Det innebar att Modul 1 inte bedrivégon verksamhet
som omfattas av miljobalkens tillstarutsh
anmalningsplikt.



Framtidsutsikter

Marknaden for [Fkonsulter har under 2009 préaglats av
viss ovisshet, prispress och relativt kort framforhalining.
Efterfragan inom Bank och Finans har varit tillbakatryckt
efte finanskrisen 2008, men har under aret langsamt
aterhamtat sig, om &n fran laga nivaer. Inom offentlig
sektor har efterfragan varit relativt stabil.

Under 2010 forvéntas marknaden fékdhsulttjanster
vaxa langsamt, men under fortsatt prispress. | $1odul
utvalda vertikaler Bawgich Finans, Halsach Sjukvard
samt Offentlig Forvaltning uppskattas av oberoende
marknadsanalytiker en tillvaxt abldgetarna jamfort
med 2009 motsvarande 1134%. Tillvéxten av externa
inkop i dessa Fbudgetar forvantadigga kring 3%.

Modul 1 lamnar inte ndgon omséattniegsr
Ibnsamhetsprognos for 2010.

Agarforhallanden

Modul 1 hade vid utgangenaaet7 366aktieagare enligt
EuroClear Sweden AB (#PC). De tio storsta agarna
innehaddillsammans&@42procent 81,53procentlav
aktierna. Se vidaselan33for ytterligare information

om de storsta agarna i ModuPér avstamningsdagen

for stamman kommer Bolagets alkal att uppga till
18.690.489,20 kr, med kvotvarde 0,2 kr per aktie fordelat
pa 93.452.446 aktier och roster i Bolaget. Inga kanda
aktiedgaravtal finns.

Styrelsens arbetssatt

Modul 1s styrelse bestar av fyra ledamoéter valda av
arsstammarmen avpersonalen utsedda representanten

adjungeras till varjestyrelsemote. Verkstallande direktéren

i bolaget deltar i styrelssasnmantraden som
foredragande. Styrelsen behandlairalteden av
betydelse octid styrelsen utgors av fyra ledaméter har
arbetet king ersattningsoch revisioneommitté

hanterats av styrelsen som heliedler verksamhetsaret
20® hade styrelsel0 (8) sammantrademarav ett var

ett sarskilt heldagéte for behandling atrategi
Styrelsenarbete syftar till att sékerstallatatetsen
behandlar alffér bolaget vasentliga fragor som strategi
och affarsutvecklingffarslage, budget, delarsrapporter

samt bokslutskommunik&tyrelsen far [6panda
rapport om bolagets resultat och stéllainiylodul 1
och bolagets verkstéllandektér har en néra och
kontinuerligdialog med styrelsens ordf@anBolagets
revisorer deltar viehinst ett styrelsemote och
rapporterar varje ar personligensimgranskning av
bolagets redovisning och sina iakttagelseende
bolagets interna koott. For mer information se
avsnitteBolagsstyrningasidan32

Styrelsens forslag till
arsstamman

Moderbolaget

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel i kr:

Ingdende balanserat resultat 23 852 02
Disposition enligt beslut pa bolagsstamma 23 852 02
Arets resultat -398 86(
Utgéende balanserad vinst 23 453 1€

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlealanseras i ny rakning. Styrelsen foreslar att
ingen utdelninimnas.

Enligt Arsredovisningslagen skall styrelsen vid
arsstammalé@gga fram forslag till riktlinjer for 16n och
annan ersattning tidldande befattningshavare.
Arsstamman skall darefter fatta bestute riktlinjer
som skall galla ftwolagets ersattningar ledlande
befattningshavare.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstammahsslut. Nagot arvode for
kommittéarbete utgar inBtyrelseledamoter far utdver
sitt styrelseuppdrag utfdtansultinsatsdor bolaget.

For sadana tjanster skall marknadsneissigning utga
vilken skall beslutas av styrelsen.

Erséttning tilverkstallande direktdren och dvriga
ledande befattningshavhezbestét aven fast
grundlén en rorlig 16n san pension enligTrP-planen.



Den rorliga delehar varitmaximerad till 30 %v den

fasta ersattningens storlek hah utgatbaserat pa
maluppfyllels&/idare har ledande befattningshavare
deltagit i en gemensam resultatpott maximerad till 3 Mkr
inkl. seiala avgifteMed ledande befattningshavare
avses de persorsam tillsammans med verkstéllande
direktéren utgdr koncernledningkan till ledande
befattningshavare forhandlasveskstéllande direktéren
och godkénnavstyrelsen i form av erséttningkotise
vidare not 5).

For 2a.0foreslar styrelsen, for bolagsstammans
godkannande, att verkstéllande direktdéren samt évriga
ledande befattningshavare foljer tidigare riktlinjer fran
arsstamma 20@ilket innebar:

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, i vissa fall rorlig
I6n, pension enligt IFRlanen och dvriga formaner.

Den r©°rliingdai vdiedlueenn 16 bonusé skall wvara
maximerad till 30 % av den fastatgris@ens storlek
och den skall utgd baserat p& maluppfyllelse.

Ledande befattningshavare deltar aven i ett progea

en gemensam resultatpbtirdelningen av den
gemensamma resultatpotten skall ske i enlighet med det
foljande. Verkstallande direktofér fyra andelar och de
andra medlemmarna i koncernledningen tre andelar av en
gemensam resultatpott som faststélls nar Bolagets
resultat ar klart. Enheterna beréattigar till I6sen av
respektive enhets andel av potten om 0, 1 eller 2 ar.
Verkstéllande daiktoren far dock tva enheter med I6sen
om 1 ar. Den sarskilda resultatpotten skall begransas till
totalt 3 miljoner kr, inklusive sociala avgifter.

| likhet med tidigare ars riktlinjer foreslas styrelsen dga
ratt att franga ovanstadende riktlinjer omIsgme

beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Total kostnad for ersattning till ledande
befattningshavare kan maxiroalpga till 14 mkr
inklusive sociala avgifter och pensionsavséattningar.

Koncernens och bolagets resultat och stéllning i 6vrigt
framgarav efterfoljande resuktaich balansrakningar
med tillaggsupplysningar.



Modul 1 leverekamskapsspecifikdd3$ningar
och branselbch verksamhetsspecifika eTjanster
somstodjer vara kunders affarsverksamhet.



Resultatrakmyar

Belopp i Tkr 2009
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 149 666
Summa intakter 149 666

Rorelsens kostnader

Inkdpta varor och tjanster -27 799
Ovriga externa kostnader (Not 8, 9) -13 160
Personalkostnader (Not 5) -104 095
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar (Not 17) -1 818
immateriella anlaggningstillgdngar (Not 15, 16) -834
Rorelseresultat 1960

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i dotterféretag (Not 10) -

Finansiella intékter (Not 11) 57
Finansiella kostnader (Not 12) -397
Summa resultat fran finansiella poster -340
Resultat fore skatt 1620
Skatt pa arets resultat (Not 13) 21
Arets resultat 1599

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0
Summa totalresultat for aret* 1599

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1599
Minoritetsintresse 0
Summa 1599
Resultat per aktie fore och efter utspadning kr (Not 14) 0,02
Genomsnittligt antal aktier (Not 14) 93 452 446
Utdelning o

"Resultat och Totalt resultat hanférs i sin helhet till moderbolagets aktieagare

YForeslagen utdelning

KONCERNEN
2008 2007
185 751 184 752
185 751 184 752
-42 612 -34 113
-17 181 -19 249
-115 471 -116 948
-1 989 -2 051
-460 -333
8 038 12 058
451 282
2777 -1 148
-2 326 -866
5712 11 192
-2 383 -1023
3329 10 169
0 0
3329 10 169
3329 10 132
0 37
3329 10 169
0,04 0,11
93 452 446 93 452 446
0 0

2009

149 239
149 239

-35871
-12 495
-97 948

-273
-2521
131

-330

54
247
523
-392

-7
-399

MODERBOLAGET
2008 2007
185 735 184 67¢
185 735 184 67¢
-49 407 -40 36¢
-17 669 -19 82
-109 499 -112 16(
-412 -518

-4 486 -6 408
4262 5 402
-750 -
437 270

-2 597 -982
2910 712
1352 4690
2501 -912
-1149 3778

0 0



Balansrakningar koncernen

Belopp i Tkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-3
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling (Not 15) 973 1524 -
Goodwill (Not 15) 23245 23 245 23 24t
Kontraktsportfdlj (Not 29) 361 424 581
Inventarier (Not 17) 1543 2 356 3560
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 5 5
Uppskjuten skattefordran (Not 13) 20 884 20 905 23 28¢
Summa anlaggningstillgdngar 47 013 48 459 50 67¢

Omséttningstillgangar

Kundfordringar (Not 20) 22183 25731 26 72¢
Pagaende tjansteuppdrag (Not 21) 9209 10 061 15 18:
Aktuell skattefordran 2109 934 540
Ovriga fordringar 145 281 622
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (Not 22) 2 670 3641 3658
Likvida medel (Not 23) 9224 4 376 11 62¢
Summa omséttningstillgngar 45 540 45 024 58 36(
Summa tillgéngar 92 553 93 483 109 03¢

AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hénforas till
moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital (Not 24) 18 690 18 690 18 69(C
Ovrigt tillskjutet kapital 767 767 769
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 46 367 44 768 41 43¢
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 65 824 64 225 60 89¢
Minoritetsintresse 0 10 13
Summa eget kapital 65 824 64 235 60 91:

Langfristiga skulder
Upplaning (Not 18, 26) 841 445 2035
Summa langfristiga skulder 841 445 2035

Kortfristiga skulder

Upplaning (Not 18, 26) 626 2223 15 23C
Leverantdrsskulder 8378 8238 14 18¢
Ovriga skulder 5450 5 565 5331
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (Not 27) 11 434 12 777 11 34:
Summa kortfristiga skulder 25 888 28 803 46 092
Summa eget kapital och skulder 92 553 93 483 109 03¢
Stéllda sékerheter (Not 28) 2 100 2 100 2100

Ansvarsforbindelser (Not 28) 2352 2435 1618



Balansrakningar moderbolages

Belopp i Tkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-3
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar (Not 16)

Balanserade utgifter for utveckling 973 1524 -
Goodwill 5022 6992 11 351
Materiella anlaggningstillgdngar (Not 17)

Inventarier 144 444 826
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag (Not 19) 3589 3589 391C
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 5 5
Uppskjuten skattefordran (Not 13) 20 780 20 787 23 28¢
Summa anlaggningstillgangar 30515 33341 39 38(

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (Not 20) 22183 25731 26 37¢
Pagaende tjansteuppdrag (Not 21) 9 209 10 061 15 11¢
Fordringar hos koncernféretag 453 875 1931
Aktuell skattefordran 1935 593 206
Ovriga fordringar 132 164 193
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (Not 22) 2639 3607 3752
Summa kortfristiga fordringar 36 551 41 031 47 57¢
Likvida medel (Not 23)

Kassa och bank 8586 4096 10 35¢
Summa likvida medel 8586 4096 10 35¢
Summa omséttningstillgdngar 45137 45 127 57 93¢
Summa tillgangar 75 652 78 468 97 31t

AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL
Bundet eget kapital (Not 24, 26)

Aktiekapital (93 452 446 aktier, kvotvarde 0:20 kr) 18 690 18 690 18 69(C
Reservfond 754 754 754
Summa bundet eget kapital 19 444 19 444 19 44«

Fritt eget kapital (Not 25, 26)

Balanserade vinstmedel 23852 25001 21 22:
Arets resultat -399 -1149 377¢
Summa balanserat resultat 23453 23852 25 00:
Summa eget kapital 42 897 43 296 44 44t

Langfristiga skulder
Uppléning (Not 26) 196 - 892
Summa langfristiga skulder 196 0 892

Kortfristiga skulder

Upplaning (Not 26) 0 891 13 83¢
Leverantorsskulder 8335 8189 14 17:
Skuld till koncernféretag 8245 8495 7764
Ovriga skulder 4936 5003 4 99¢
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (Not 27) 11 043 12 594 11 20¢
Summa kortfristiga skulder 32559 35172 51 97¢
Summa eget kapital och skulder 75 652 78 468 97 31t
Stéllda sakerheter (Not 28) 1800 1800 180C

Ansvarsforbindelser (Not 28) 2352 2435 161¢



Forandringar 1 eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Koncernen Aktie- Ovrigt tillskjutet  Balanserad Minoritets- Summa eg
Belopp i Tkr kapital kapital Vinst Summa intresse kapita
Eget kapital 2007-01-01 18 690 754 31270 50 714 20 50 734
Summa totalresultat for 2007 10 169 10 169 10 16¢
Disposition enligt beslut pa &rsstamma 0 0
Summa férmogenhetsforandringar exklusive transaktioner med bolagets d@gare 0 10 169 10 169 0 10 169
Teckningsoptionér 15 15 15
Minoritetsintresse -7 -7
Eget kapital 2007-12-31 18 690 769 41 439 60 898 13 60 91:
Summa totalresultat fér 2008 3329 3329 3329
Disposition enligt beslut pd &rsstamma 0 0
Summa férmdgenhetsférandringar exklusive transaktioner med bolagets &yare 0 3329 3329 0 3329
Minoritetsintresse -2 -2 -3 -5
Eget kapital 2008-12-31 18 690 767 44 768 64 225 10 64 23t
Summa totalresultat fér 2009 1599 1599 1599
Disposition enligt beslut pd &rsstamma 0 0
Summa formoégenhetsférandringar exklusive transaktioner med bolagets &yare 0 1599 1599 0 1599
Minoritetsintresse -10 -10
Eget kapital 2009-12-31 18 690 767 46 367 65 824 0 65 824

Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen bestar av 6verkursfonden efter utjanirstamsaerade forluster samt egen kapitaldel
av konvertibla skuldebrev.

31 december 2009 forvarvade Modul 1 Data AB de aterstdende 10% av aktierna i Modul 1 Processintegration AB, som nu
ar ett helagt dotterbolag till Modul 1 Data AB. De teckningsoptioneasatfardade till anstéllda i Modul 1
Processintegration AB utnyttjades ej och séledes skedde heller ingen utspadning

Moderbolaget Aktie- Reserv- Fritt eget kapital Summa eg
Belopp i Tkr kapital fond Balanserad vinst Arets resultat kapita
Eget kapital 2007-01-01 18 690 754 0 21223 40 667
Summa totalresultat fér 2007 - - - 3778 3778
Disposition enligt beslut pd &rsstamma - - 21 223 21223 0
Eget kapital 2007-12-31 18 690 754 21223 3778 44 44t
Summa totalresultat for 2008 - - - -1 149 -114¢
Disposition enligt beslut pa &rsstamma - - 3778 -3778 0
Eget kapital 2008-12-31 18 690 754 25001 -1149 43 29¢
Summa totalresultat for 2009 - - - -399 -399
Disposition enligt beslut pa &rsstamma - - -1149 1149 0
Eget kapital 2009-12-31 18 690 754 23 852 -399 42 897

31 december 2009 forvarvade Modul 1 Data AB de aterstdende 10% av aktierna i Modul 1 Processintegration AB, som nu
ar ett helagt dtarbolag till Modul 1 Data AB. De teckningsoptioner som var utfardade till anstallda i Modul 1
Processintegration AB utnyttjades ej och saledes skedde heller ingen utspadning.



Kassaflodesanalyser

Belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Av- och nedskrivningar (Not 15, 16, 17,19)
Ovriga ej kassapéverkande poster (Not 30)
Betald inkomstskatt

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av pagéende tjansteuppdrag
Okning/Minskning av kundfordringar
Okning/Minskning av 6vriga fordringar
Okning/Minskning av leverantérsskulder
Okning/Minskning av évriga skulder
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgngar (Not 15, 16)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (Not 17)
Investeringar i dotterféretag (Not 19,29)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av skuld

Okning/Minskning kortfristiga skulder till kreditinstitut och 6vriga parter
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

2009-12-31

1620
2652
225

4497

852
3548
1107

140

-2 127
8017

-1542

-230
-1772

1037
2434

-1397

4848
4376
9224

KONCERNEN
2008-12-31

5712
2 449
64

8225

5122
997
358

-5 951

2453

11204

-1651
-2 028

-179
-3 858

755

-2 826
-12 526
-14 599

-7 253
11 629
4376

2007-12-31

11192
2385
294
-12
13 859

-1545
-2907
306
5354
-1337
13730

-1 836
-250
-2 086

15

76
-1189
-14 817
-15915

-4 271
15900
11 629

MODERBOLAGET
2009-12-31 2008-12-31 2007-12-3

-392 1352 469
3124 5648 6 92€
221 64 ;
2953 7064 11 61
852 5058 -1871
3548 643 -3011
1422 1231 706
146 -5 984 5 44¢
-3210 1734 -125¢
5711 9746 11631
0 -1651 -

0 -94 -184
-330 -429 -250
-330 2174 -434
0 -417 -
-891 -892 -1 18¢
0 -12 526 -14 81
-891 -13 835 -16 00¢
4490 -6 263 -4.804
4096 10359 15 16:
8586 4096 10 35¢



Bokslutskommentarer och note

vardering till verkligtirde och likviditetsrisk. | synnerhet kraver
andringen upplysning om vardering till verkligt varde per niva i en

Modul 1 Data AB (Moderbolaget, organisationsnun{®sé¢19006) varderingshierarki. Eftersom denna &ndring endast medfor

och dess dotterféretégammantaget Koncernen) &r en svensk IT ytterligare upplysningar, har den ingen paverkan pa resultat per
konsult koncern som utvecklaralitetssakrar och underhaller aktie. Vidare boér netas att koncernen inte har nagra finansiella
affarsstodjande Hbsningar samt erlojar specialisttjanster. Koncernen instrument som varderas till verkligt varde

har kontor i Stockholm, Sundvall och Géteborg och kundestadir
och medelstora foretag och organisationer i Sverige. Moderbolaget ar ett

aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen till Vidare har under 2009 har aven féljande standards inforts utan att de
huvudkontoret &riByer Jarlsgatan 57B, Stockholm. Moderbolaget ar haft ndgon paverkan p& koncernens redovisning IFRS 2 (andring),
noterat p& OMX Nordiska Borslista, Nordic Small cap O0Akti er el at e(gsledfedn den kjdnuati 20090 agral ASG23
Informationtechnology. (andring), "L&nekostnader" (galler fran den 1 januari 2009).

Denna koncernredovisnihgr der25mars 2010 godkantsstyrelsen

for offentliggdrande.
Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder déar

andringen annu inte har tratt i kraft och inte har tillampats i fortid av
koncernet

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har

publicerats och ar obligatoriska fér koncernens redovisning fér

rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare, men har inte
etiII‘.:impats i fortid:

Koncernen
Modul tkoncernen tillampar IFRS, International Financial Reporting
Standards (tidigare IAS, International Accounting Standards), sadana d

antagits av den Europeiska Unionen (EU), R&det for Finansiell A IFRS 3 (andring): Rorelseforvégiller fran 1 juli 2009) Den
rapporterings rekommendation RFE@mpletterande omarbetade standarden fortsétter att foreskriva att forvarvsmetoden
redovisningsregler for koncerner och &rsredovisningslagen. tillampas for rorelseférvary men med négra véasentliga andringar.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvéardemetoden.  Exempelvis redovisas alla betalningar for att képa en verksambhet till
. verkligt varde pa formésdagen, medan efterféljande villkorade
Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar betalningar klassificeras som skulder som déarefter omvéarderas via
Koncernen har tillampat féljande nya och &ndrade IFRS franrl janua resultatrakningen. Innehav utan bestammande inflytande3 i den
2009: férvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv véarderas antingen

till verkligt vard eller till den proportionella andel av den

forvarvade rérelsens nettotillgdngar, som innehas av innehavare utan
bestammande inflytande. Alla transaktionskostnader avseende
forvarv ska kostnadsféras. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3
(omarbetade) franiktat for alla rorelseforvarv fran den 1 januari

2010.

A IFRS 8 "Segementsrapportering” Modul 1 bedriver
konsultverksamhet pa tre orter i Sverige och verksamheten bedrivs i
tva juridiska personer. Koncernen har tidigare redovisat all
verksamhet som en rérelsegren och en geografisk marknad. Per den
1 januari 200@fordes IFRS 8 Segmentsredovisning. Enligt denna
standard ska de segementsrapporteringen aterge den interna
rapporteringen till hogsta verkstéllande beslutsfattare. Bedomningend | As 38 (andring), 6l mmateriella ti
av vilka segment Modul 1 har forandrats ej jamfort med den tidigare  |ASBs &rliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009 och
redovismigen under |AS 14, respektive ort primara segmenten inom koncernen kommer att tillampa IAS 38 (4ndring) fran samma

vilka koncernen bedriver sin verksamhet. Goodwill som uppkommit tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillimpas. Andringen ger
innan omorganisering, allménna administrativa kostnader, kostnader  fgrtydliganden vid vardering till verkligt varde av en immateriell
for huvudkontor som inte debiterats ut till respektive rorelsegren, tillgang som forvarvats i ett rorelseforvary. Enligt andringen far
finansiering, skatt och andra kostnader som uppstar p& koncernnivd  immateriella tillg&ngar grupperas och behandlas som en tillgéng om
och relaterar till koncernen som helhet faller under rubriken ovrigt. tilgangarna har liknande nyttjandeperioder. Andringen kommer inte

A 1AS 1 (omarbetad), O6Utformning a‘?‘/tt hq niéqp%vr@sgri\thg ||n\4er5an pé&%n%e@gn% f@qn%lella(ragogo[tqr. er
fr&n 1 januari 2009). Den omarbetade standardigudiér A IAS 27 (andring): Koncernredovisning (géller fr&n fran 1 juli 2009).
presentation av intaktsch kostnadsposter (dvs. férandringar i eget Den omarbetade standarden kraver att effekteatla a
kapital som inte avser transaktioner med aktieégare) i rapporten 8ver  transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande2
ferandringar i eget kapital ut anyedofishsv Skt kapitallom definfe mddfofnBdotsbdtiigidet € get Kk
som inte avser transaktionermed &kf gar e 6 r edovi s a spediakindnde inflyfamét och dessa transaktioner ger inte liangre
forandringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare i upphov till goodwill eller vinster och férluster. Standarden ang
en rapport 6ver totalresultat. Koncernen presenterar darfor alla ocks3 att nar ett moderforetag mister det bestammande inflytandet
agarrelaterade forandringar i eget kapital i rapporten Koncernens ska eventuell kvarvarande andel omvérderas till verkligt varde och
forandringar i eget kapitaedan alla férandringar i eget kapital som en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernen
inte avser transaktioner med aktieégare redovisas i Koncernens kommer att tillampa IAS 27 (&ndring) framétriktatdésaktioner
rapport dver totalresultat. JAmférande information har réknats om, med innehavare utan bestimmande inflytande fran den 1 januari
s att den dverensstammer med den omarbetade standarden. 2010.
Eftersom denna andring eedovisningsprincip endast paverkar
presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie. | tilldgg till ovan standarder, har &ven nedan standarder och tolkningar

publicerats och ar obligatoriska fér koncernens redovisning for
A1 FRs 7 (=® ndring) dWFp Inyandwalerd d rad aRefskabsarBénbbriar den 1 jan0afl 2ller senare. Dessa
fr&n 1 januari 2009. Andringen kraver utékade upplysningar om



standarder och tolkningar tillampas inte i fortid och bedéms inte ha koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
ndgon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning. inflytandet upphor. Koncernens bokslut ar upprattat enligt

anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital

A IFRIC 12: Koncessioner for samhalsservice (galler frén 1 april vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas, skuldernas
2009) L . i o o
och ansvarsforbindelsernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. |
A IFRIC 15: Avtal om uppférande astigheter (géller fran 1 januari koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av
2010) dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvResiltatet
A . ) ) ) fr&n under &ret forvéarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
IFSIC 160' Sal.(nhgar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda
(géller fran 1 juli 2009) bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till
A IFRIC 17: Vardedverforing av idkentanta tillg&ngar genom tidpunkten for avyttringen. Akancerninterna transaktioner,
utdelning till dgare (galler fran 1 juli 2009) mellanhavanden och vinster har eliminerats i sin helhet.
A IFRIC 18:Overforing av tillgdngar fran kunder (galler frén 1 juli Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
2009) minoritetsintressen som transaktioner med parter utanfér Koncernen.
o ) o o Avyttringar av minoritetsandelar resalti vinster och forluster for
A I,FRS 2 (ar?.drllng): Aktlerel.aterade ersattningar, andrl.r?g avseende Koncernen, vilka redovisas i resultatréakningen. Forvarv av
OKoncermassiga transaktioner a\!seer\de kontantavréknade minoritetsandelar ger upphov till goodwill som utgérs av skillnaden
aktierelaterade betalniggaller fran 1 januari 2010) * mellan erlagd képeskilling och férvarvad andel av bokfort varde pa
A IAS39(2andring): Finansiel IPastei nst AQigH@relagemetotigingdn g avseende o
kvalificerade for sakringsredovisaing( g2 1 |l er fr=-n 1 januar.i 2010) *
Intéktsredovisning
A IFRIC 19Finansiella skulder upphévda med eget kapital instrument _ B . .
(galler fran 1 juli 2010) * Tjansteuppdrag resultatavraknas i samma takt som tjansterna utfors, det
vill sdga saval intakter som kostnader redovisas i den period d& de
A IAS 24 (andring): Upplysgar om narstaende (galler fran 1 januari  intjanats respektive forbrukats baserat p& fardigstéllandegrad. Ett
2011)* tjansteuppdgs fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
A IFRIC 14(andring): Begransningen av en formansbestamd tillgang, pz:\ balansdagen jamfprs med E)eraknade totala utglft‘er. En be.farad”forlust
N . u o pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad. Licensavgifter for
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan (galler fran 1 SR ) . o
januari 2011) * programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans enligidtd och da
inga vasentliga forpliktelser aterstar efter leveransdatum. Intakter
A 1AS 32 (andring): Upplysningar om finansiella instruémeining avseende underhall och supporttjanster som betalas i forskott
avseendé K1 assi f i cer {galerfrén februare2®il)s s iviastadraknas linjart 6ver kontraktsperioden.
A VvVidare kommer | FRS9 O6Finansi el Awathinga ochskuidernt 6 (g2l 1l er fran
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare*) som behandlar . r
N . e ) . . o Skulder har om inte annat anges nedatiagips till upplupet
Vardering och klassificering av finansiellaimstit att inforas ) N L A N
o nys « anskaffningsvarde. Avséttningar redovisas nar Modul 1 har en legal eller
under kommande ar. Nar standarden ar komplett kommer dess ) e - o . N
. o ) . . informell forpliktelse till foljd av intraffade handelser, och det &r mer
inverkan pa koncernens finansiella rapporter att utvarderas ) - R o N
sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet an att
* Har ej antagits av EU sd inte sér, och beloppet har kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Moderbolaget ) . o . Pensionsataganden till anstallda
Modul 1 Data AB, tillampar arsredovisningslagen och Radet for
finansieltapporterings rekommendation RFR 2:2 Redovising for Ataganden for alderspension och familiepension for merparten av
juridiska personer vid uppréattandet av sina finansiella rapporter. RFR 2:2bolagets anstallttigggas genom forsakring i Alecta och, for vissa
innebér i huvudsak att IFRS tillampas med vissa undantag. anstallda, i andra forsiakysbolag. Enligt ett uttalande fran Radet for
Moderbolagets redovisningspriecikilier sig fr&n koncernens for finansiell rapporterings akutgrupp, UFR 6, &r detta en formansbestéamd

finansiell leasing, goodwill samt finansiella instrument enligt foljande: ~ plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng till

A
A

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de forethy koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an 50
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag da det

s&dan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som
All leasing hanteras s&som operationell leasning. formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. For ett
antal av bolagets anstéllda tryggas pensionsplanen enligt ITP i en
avgiftsbestdmd pensionsplan genom forséldea i kombination
med andra forsakringsbolag. Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/ellerfdesékrade. Vid utgangen av 2009
uppgick Alectagverskott, enligt uppgift pa Alectas hemsida, i form av

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i de férvarvade
dotteforetagens nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill skrivs
av linjart 6ver den beraknade nyttjandetiden vilken uppgar till 5 ar
utom for strategiska forvarv som skrivs av pa 10 ar.

Moderbolaget tillampar IAS 39 forutom avseende finansiella den kollektiva konsolideringsimitill 141% (112%/149%). Den

garatiavtal hanforlig till dotterforetag. Moderbolaget innehar inga  kollektiva konsolideringsnivén utgorsnavknadsvardet pa Alectas

finansiella derivatinstrumemthdarav far tillampning av IAS 39 tillgéngar i procent av forsakringsatagandena berékiigdalectas

ingen péverkan p& redovisning eller vérdering av finansiella forséakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer

instrument. med IAS 19. Avgift&kostnadsforsom pensionskostnaden takt de
intjanas.

Pagéende tjansteuppdrag

Pagéende tjansteuppdrag redovisas lopande till férsaljningspris baserat pa
% ay rostrétterna. Dotterforetag utfort arbetened avdrag for eventuellaob(;)farade forluster, se

' Intaktsredovisning ovan. Fakturgian pagaende tjansteuppdrag gors
manadsvis eller i enlighet med kunden dverenskdiakhaeringsplan.

bestammatte inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur



samtliga identifierbara tillgangar, skulder och ansvimcéiser det
forvarvade bolaget varderas till verkligt varde, inklusive vardet pa
Leasing uppdelas enligt IAS standard nr 17 i fineoctietiperationell tillgéngar och skulder i redan &gd andel och inklusive eventuell
leasingFinansielleasing féreligger da de ekonomiska riskernar som & minoritetsandel.

forknippade med agandetlt vasentligt Gverforts till leastagaren. | alla
andra fall avses operationell leasing.Modul 1 féljer i
koncernredovisningen denna rekommendation. For finansiella
leasingavtal redovisas ett varde motsvarande forpliktel$emaitien
betala leasingavgifsam en finansiell skuld. Férdelning sker mellan
kortfristig och langfristigkuld. Avskrivning sker genom tillampning av
det kortare av; samma nyttjandetid &eriga motsvarande tillgangar

eller leasingavtalets langkbricernresultatrékningitdelas
leasingkostnaden mellan avskrivning och rantekostnad. Leasing avser
framstinventarier, datorer, lokaler och biartalstiden uppgér till Utgifter for utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar i
mellan 2 och 5 ar for inventarier, till mellan 2 och 3 datigrer och den omfattningom dessa utgifter férvantas generera framtida
lokalersamt till mellan 3 och 4 ar for bilar. Leasing av inventarier och ekonomiska fordelar. Avskrivningstitiiardessa utgifter uppgar till
datorer redovisas som finansiell leasing och leasing av lokaler och bilar tillgargens bedémda nyttjandeperiod. U2@68aktiverade Modul 1

som operationgiasing. Leasingavgifter avseende operationell leasing 1,7 Mkr fér tjansten CM1 som hjélper kunder att foljaydeE U
kostnadsfores linjart 6Measingperioden. direktiv mot penningtvétt som tradideraft i slutet av Q1 2009.
Avskrivningfor detta sker pa 3 ar.

Leasing

Omstruktureringsreserver som uppkommer i samband med forvarv av

rorelser redovisambat som del i férvarvsanalys om atagandet for
omstrukturering existerade fddvarvstidpunkten. Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgddgeisas pa raden

6Avch nedskrivningar av i mmateriell
result&rékningen.

Utgifter for utvecklingsprojekt

I moderbolaget hanteras all leasing sdsom operationell leasing eftersom
gallgndesk.attereglente medger avdrag for avskrivningar pa finansiella Skatter och uppskjuten skatt
leasingobjekt.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
Materiella anlaggningstillgangar avseende aktudllt, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
uppskjuten skatt. Varderiag samtliga skatteskulder och

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffniegseird ) . . N .
avdrag fomckumulerade avskrivningar. Anlaggningstillgdngarna skrivs avskattefordnngar sker till nominella beloppgibtseniigt de skatteregler

e o . . ) . och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och medstor
systematiskt dvéigangens nyttjandeperiod awfitiandeperioden ) N . } )
. . ) . . N o sannolikhet kommer att faststéallas. For poster som redovisas i
justeras vid behov. Vidare provas materiella anlaggningstiligadgars

. L ) e o . resultatrakningeedovisas aven darmed sammanhangande
for nedskrivning perarjebalansdag. Foljande avskrivningstider 8 o . .
skatteeffekter i resultatraknindeir.poster som redovisas direkt mot

tillampas: . . .
P eget kapital redovias aven darmed sammanhaskaiteleffekter direkt
A Inventarier 5 &r. mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt
A Datorer 33 &r. balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer

mellan redovisadeh skatteméassigarsen pa tillgangar och skulder.

Immateriella tillgangar .
Uppskjuten skattefordrawseende underskottsavdrag eller andra

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangaframtida skattemassiga avdrag redovisasifstigitkning det ar

sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Per sista decen?D@ redovisar Modul 1 en uppskjuten
skattefordratillika skatteintakt om 20,9 Mkr vilket motsvarar vardet pa
koncernens samlade skatteméassigaunderskott p&i79,

Fran och med det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2004
ochframgenprovas goodwill arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt vid varje tidpdéken indikation pa

eventuellt nedskrivningsbehov féreligger.Koncernen har omprévat den
ekonomiska nyttjandeperioden fér dess immateriella

i ila&dndamli 5 : Nedskrivni
anlaggningstillganganlighet med bestammelserna i IAS 36. Denna edskrivningar

omprévninggav inte upphov till ndgon justeri@godwill motsvarar Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp agaitiga

den positiva skillnaden mellan forvarvspriset och det verkligavardet av minskat varde gors en bedémning av dess redovisade varde. | de fall det
koncernens andel av de identifierbara nettotillgdngarna i det redovisade véardet dverstidet beraknade atervinningsvardet skrivs det
forvanadebolaget/verksamheten vid tidpunkten for forvarvet. Goodwill  redovisade vardet omedelbarttifledietta atervinningsvarde. | de fall
redovisas till anskaffningsvamded avdrag for ackumulerad goodwill hanfor sig till en gl av tillgdngar, failken ett
nedskrivningOvriga forvarvsrelaterade immateriella nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas
anlaggningstillgdngar som kan kommagdtisas i samband med nedskrivningsbeloppirst till goodwill samt darefter till Gvriga

forvarv omfattaolika typer av immateriella anlaggtillggmgasasom tillgangar i proportion till deras redovisaiteen. Nedskrivningarna
marknads kund och kontraktsrelateradamt teknologibaserade ingar i resultatrakningens pagskrivningar och nedskrivningan.
immateriella tillgdngar. Dessa tillg&ngar redovisas vid forvarvstidpunktentidigare nedskrivning av en tillgdng, med undantag av goodwill, aterfors
till verkligt varde och darefter, i férekommande fatskadfningsvarde nar det har skett en férandring i de antaganden som vid

med avdragfér ackumulerad @h nedskrivning. Avskrivning sker nedskrivningstillfallet 1&g grund for att faststélla tillgangens

linjart 6ver den beddémadgttjandeperioden. atervinningsvarde ebaterforda beloppet dkilgangens redovisade

varde, dock hogst till det varde tillgdngen skulle ha hafayeftay for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts. Goodwill prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov undedddafgitalet
eller d&en indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov foreligger.
Nedskrivningar avseengi@odwill aterfors aldrig.

Per den sista december 2008 forvarvades aktier i Modul 1
ProcessintegratidkB, 176 Tkrallokerades mot kontraktsportfolj
Aterst&nde aktier i Modul 1 Processintegration AB férvarvades per den
sista december 2009, ytterligare 220 Tkr allokerades mot
kontraktsportfolj med en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgang
alloleragill kassagenererande enheter (KGE) pa samma niva som
anvands for uppfoljninigom Modul 1 vilken utgér basen for den arliga  Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.Vid rérelseférvarv skall 1 EUR =10333SEK

a{:ordringar och skulder i utlandsk valuta



Rapportering fér segment

Moderbolaget

Moderbolaget, Modul 1 Data AB, tillampar arsredovisningslagen och
Radet forfinansiell rapporterings rekommendation RFR 2:2 Redovising
for juridiska personer vid upprattaralesina finansiella rapporter. RFR
2:2 innebér i huvudsak att IFRS tillampas med vissa undantag.
Moderbolagets redovisningsprincip skiljer sig fran koncernens for
finansiell leasing, goodwill samt finansiella instrument enligt féljande:

| Modul 1 bedrivs verksamheten och féljs upp av ledningen primart
avseende dgeografiska regionerna (Nord, Stockholm och Sydvast) dar
koncernen bedriver verksamhet.Varje region utgor aven ett separat
resultatomrade medhsvarig chef. Darmédr Modul 1 bedémt att
respektive region ar de priméra segmenten inom vilka koncernen
bedriver sin verksamhet. Tillgangar samt kostnader som ej fordelas
forutom ejrorelserelaterade poster ar goodwill som uppkommit innan
omorganisering, allméare@dministrativa kostnader, kostnader for
huvudkontor som inte debiteras ut till respekdiredsegren,

finansiering, skatt och andra kostnader som uppstar pa koncernnividoch A Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet

A Al leasing hanteras sasom operationell leasning.

relaterar till koncernen som helhet. Bolagets kompeteds oppdrag Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i de forvarvade
bolageutfor for kunder &r i stort sett identiskt pa alla tre orter varfor dotterforetagens nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill skrivs
inga sekundara segmimts och av dessa skal redovisas inga sekundéra av linjar 6ver den beraknade nyttjandetiden vilken uppgar till 5 ar
segment. utom for strategiska forvarv som skrivs av pa 10 ar.
Kassaflodesanalys och definition av likvida medel A Moderbolaget tillampar IAS 39 férutom avseende finansiella

garantiavtal hanforlig till dotterforetag. Moderbolaget innehar inga
finansiella dévatinstrument darav far tillampning av IAS 39 ingen
paverkan pa redovisning eller vardering av finansiella instrument.

Kassaflédesanalysen upprattas émiigekt metod. Det redovisade
kassaflodeamfattar endast transaktioner som medfdlier
utbetalningar. Som likvida medassificeras kassah
banktillgodohavanden.

Aktierelaterade erséttningar

IFRS 2 Share Based Payments behandlar aktierelatssitdingar och
delar forredovisningsandamal in dessa antingen i ersattningar dar
betalning sker med egetkapitalinstrumiéatt ersattningar dér betalning
sker med kontanter. IFRS 2 skiidimpas pa planer som har ett
tilldelningsdatum fran och mesovember 2002¢ch som har ett
intjanandedatum som infaller efter den den 1 januauri 2005.
Teckningsoptioner som anstallda erhaller eller forvarvar till ett varde

Ledningen och styrelsen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Desdaedomningar utvarderiépande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktangtusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under r&ddmilande.

Vardering av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med férvarv av

understigandeerkligt varde, kostnadsfors under intjanande perioden,  dotterbolag och verkseteh

Mottagna betalningaid tecknande av optionerna redovisas, efter Vardering av identifierbara tillg&ngar och skulder i samband med forvarv
avdrag for eventuella direkt hanfdrbara transaktionskosseadler, av dotterbolagller verksamheter innefattar som ett led i férdelningen av
oOvrigt tillskjutet kapital. Mottagna betalningar, efter avdragfér eventuella kopeskillingen astival poster i det férvarvade bolagets balansrakning
direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktielagitalet séval som immateriella tillggrapm t ex kundkontrakt skall vérderas till
ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna loses in. verkligt varde. | normala fall foreligger irétgra noterade priser for de

tillgangar och skulder vilka skall varderas, varvidandexingstekniker

Finansiella instrument: redovisning och véardering (IAS 39) : i ) . )
maste tillampas vilka bygger pa ett flertal olika areagamtie20®

Finansiella instrument klassifas i foljande kategorier: finansiella har Modul 1 férvarvat ytterligare andelar i ett av dotterbolagen déar
tillgdngar varderadi# verkligt varde via resultatrakningen, agandet nuppgar tillL00%. Transaktionen har lett &
l&nebrdringar och kundfordringdinansiella instrument som halls till kontraktsportfolj on220Tkr i koncernen.

forfall, finansiella tillgdngar som kan satiasfinansiella skulder
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Modulifinehar finanslla instrument @am kategorin

Nedskrivningsprévning for goodwill och andra férvarvsrelateriatlea immat
anlaggningstillgngar

lanefordringar och kundfordringam ifedningsvisedovisas il | samband med nedskrivningsprévningen for goodwill och andra
anskaffningsvardeeh darefter tilipplupet anskaffningsvarde med forvarvsrelateradmmateriella anlaggningstillgngar skall bokfort varde
tillampning av effektivrantemetodeimansiella skulder varderas jamforas med &tervinningsvérdetrvinningsvardet utgdrs av det
inledningsvis till verkligt varde, netterefransaktionskostnader, och hégsta av en tillgangsttofdrsaljningsvaraeh nyttjandevéarde. DA det i
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamning av normala fall inte foreligger ndgra noterade prisekafilkanvindas for
effektivrantemetoden. att beddma tillgangarnas nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet
normalt det varde som bokfort varde jamfoérs med. Berakawngen
Konvertibla forlagslan nyttjandevardejrundas p& antaganden och bedémningar. De mest
Konvertibla férlagslan utgor ett sammansatt finansiellt instrument dar ~ vasentliga antagandena avseorgmiska forsljningstillvaxten,
den finansiellskulden (I&net) och det egna ldipitrumentet (utfardad rorelsemarginalens utveckling, ianspraktagaogerativt sysselsatt
séljoption) skall sarredovis@semissionstidpunkten. Skulddelen kapital samt den relevanta WACC, vilken anvanals éfi&onterade
redovisas till upplupet anskaffningsvénge tillampning av effektiv framtida kassaflodena. Per den 31 decemiaug@fick Modul 1s

rantemetod. Transaktionskostnader hanférliga tillkonvertibla forlagsian Pokfordagoodwil till 23,2 Mkr (Not 15).

delas upp baserat g&én uppdelning som gors av det konvertibla

forlagslanet. Transaktionskostnader avseende lanedelen redovisas som

rantekostnaderoch resterande transaktionskostnader dras av mot eget Vardering av reservering for osékra kundfordringar
kapital Under 2008 aterlostdodul 1 tva utestdende konverteringslan
omsammanlagt 14,6Mkr. Nagra derivat och s&kringsinstrument innehas
ej.

Kundfordringar utgor en vasentlig del av Modul 1s balansréakning och de
uppgick ill 22,2Mkr per balansdagen. En avséattning for osékra
kundfordringar baseras pa kundeeslitvardighet och med hansyn till



det belopp som forvantas flyta in. Per3ledecember 290ar inga
avsattningar ansetts erforderliga (Not 20).

Vardering av uppgkn skattefordran avseende forlustavdrag

Modul 1s samlade skattemassiga forlustavdrag uppgick vid periodens
utgang till cirk@94 Mkr. Vid varderingen av forlustavdragen har
beddmningen gjorts att per dBndecember 20@an underskotten i

sin helhet\aéknas mot éverskott vid framtidabeskattning varvid en
uppskjuten skattefordran pa 20,9 Mkr redovisas. (Not 13).

Vardering av aktiverade utvecklingskostnader

Om avvikelser sker fran affarsplanen som ar till grund for aktiveringen
kan det kommatt paver& resultatet framéver. Per 31 december var 1,7
Mkr aktiverat (Not 15).

Ovrigt

| 6vrigt finns inga vasentliga bedémningar och antaganden som grund
for redovisningen.

Modul 1 bedriver konsultverksamhet pa tre orter i S\v@uigesyall,
Stockholm och Géteborg) och verksamheten bedrivs i tva juridiska
personer. Enligt IFRS 8 Segmentsrapportering ska
segementsrapporteringen aterge den interna rapporteringen till hogsta
verkstallande beslutsfattare. Bedémningerkawegment diul 1 har
ejforandra jamfort med den tidigaredovisningen under IAS 14 dvs
respektive ordrprimara segmenten inom vilka koncernen bedriver sin
verksamhet.

Goodwill som uppkommit innan omorganisering, allméanna
administrativa kostnader, kostnadehtiudkontor som inte debiterats

ut till respektive rorelsegren, finansiering, skatt och andra kostnader som

uppstar pa koncernniva och relaterar till koncernen som helhet faller
under rubriken 6vrigt.

Mkr 2009

Resultatrékning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncerne
Forséljningsintakter 97,0 378 14,9 00 149,7
Rorelseresultat 18 0,0 03 -0,1 2,0
Roérelsemarginal 2% 0% 2% - 1%
Finansiella intékter och kostnader - - - -04 -04
Skatt - - - 0,0 0,0
Periodens resultat 18 0,0 0,3 -0,5 1,6

2009

Balansrakning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncerne
Goodwill - 23,2 232
Ovriga anlaggningstillgéngar 14,2 64 24 0,7 238
Kundfordringar 16,8 35 19 0,0 222
Ovriga rorelsetiligéngar 14,1 6,5 22 05 233
Summa tillgangar 45,1 16,4 6,5 24,4 92,5
Eget kapital - - - 65,8 65,8
Skulder 16,4 6,6 31 0,7 26,7
Summa eget kapital och skulder 16,4 6,6 31 66,5 92,5
Soliditet % - - - 99,0 711
Ovriga upply sningar

Investeringar 09 0,4 0,2 0,1 15
Avskrivningar 19 0,2 0,2 0,3 26

Mkr 2008
Resultatrékning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncerne
Forsaljningsintakter 124,1 45,2 16,3 01 185,7
Roérelseresultat 4.8 4,1 -0.9 0,0 8,0
Rorelsemarginal 4% 9% -6% 0% 4%
Finansiella intakter och kostnader 23 23
Skatt - - - 2,4 -2,4
Periodens resultat 4,8 41 -0,9 -4,7 33
2008
Balansrakning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncerne
Goodwill - - 232 232
Ovriga anlaggningstillgangar 153 6,4 2,7 1,0 253
Kundfordringar 17,7 46 34 0,0 257
Ovriga rérelsetiligngar 118 56 14 0,4 19,2
Summa tillgéngar 448 16,6 75 245 93,4
Eget kapital - - - 64,2 64,2
Skulder 175 76 32 09 29,2
Summa eget kapital och skulder 17,5 7.6 32 65,1 93,4
Soliditet % 98,6 68,7
Ovriga upply sningar
Investeringar 33 07 03 -06 37
Avskrivningar 0,6 01 02 16 25
Mkr 2007
Resultatrakning (koncernen) Stockholm Nord Sydvaést Ovrigt Koncerne
Forséljningsintakter 125,7 40,0 199 0,8 184,
Rorelseresultat 8,2 2,7 13 0,1 12,1
Roérelsemarginal 7% 7% 7% 13% 7%
Finansiella intakter och kostnader -09 0,9
Skatt -10 -10
Periodens resultat 8,2 2,7 1,3 -2,0 10,2
2007
Balansrakning (koncernen) Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncerne
Goodwill - - - 232 232
Ovriga anlaggningstiligangar 18,1 54 31 09 275
Kundfordringar 20,6 4,0 21 0,0 26,7
Ovriga rorelsetillgéngar 204 72 33 06 31,6
Summa tillgangar 59,1 16,7 85 24,7 109,C
Eget kapital - - - 60,9 60,9
Skulder 32,5 93 4.8 15 48,1
Summa eget kapital och skulder 32,5 9,3 48 62,4 109,C
Soliditet % - 97,6 55,9
Ovriga upply sningar
Investeringar 1,2 0,4 0,2 0,1 18
Avskrivningar 0,6 0,1 0,6 1,1 24
Belopp i Tkr 2009 2008 2007
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 64 591 70 853 72 01C
Sociala kostnader 29 783 32913 34 88¢
(varav pensionskostnader) 7516 7516 8988
Dotterbolagen
Loéner och andra erséttningar 4170 3827 3085
Sociala kostnader 1923 1750 1522
(varav pensionskostnader) 551 418 398
Koncernen
Loner och andra ersattningar 68 761 74 680 75 09t
Sociala kostnader 31706 34 663 36 40¢
(varav pensionskostnader) 8 067 7934 9383
Belopp i Tkr 2009 2008 2007
Moderbolaget
Styrelse, VD och WD 2455 1686 2418
Ovriga anstéllda 62 136 69 167 69 591
Dotterbolagen
Styrelse och VD 629 638 1008
Ovriga anstéllda 3541 3189 2077
Koncernen
Styrelse, VD och WD (inkl. dotterbolags VD) 3084 2324 3427
Ovriga anstallda 65 677 72 356 71 66¢

Principer och beredningsprocess

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslNigot arvode for kommittéarbete utgar inte.
Styrelsens forslag till riktlinjer och princijpers beskrivna i
forvaltningsberatigen. Med ledande befattningshavare deses
personer som tillsammans med verkstéllande direktren utgor

koncernledningen.



Ersattningar till verkstallande direktoren har bestatt av en fast grundlon 2007
och en rorlidgon baserat pa koncernens resultat samibpesdigt TP
planen. Den rorliga delénmaximerad till den fasta erséattningens
storlek. Lon till verkstéllande direktdi@mandlas av

styrelseordféranden och beslutas av styrelsen.

Ersattning till ovrigledande befattningshavare unde® @@ besitt av
en fast grundlon och en rofiign samt pension enligt [3#anen. Den
rorliga delen har varit maximerad till 28%en fasta erséattningens
storlek och baserats pa maluppfyllslese. Lon till ledande

befattningshavare férhandlas av verkstallan&&direoch beslutas av

styrelse.

For vissa ledande befattningshavare galler wggx tildnaders

anstaliningsformanem anstallningen upphor pa grund av uppsagning

frdn bolagets sida.

Grundlor
Ersating till ledande befattningshavare och sty relssty relsearvo
Styrelsens ordférande

Johan Kihl 200
Styrelsearvoden

Martin Sjéberg 100
Lars Ericsson, t.o.m. 0904 50
Anna Weiner Jiffer 100
Patrick Lindblom, fr.o.m. 0904 50
Summa styrelsearvoden inkl ordférandens arvode 500

Verkstallande direktoren och vice VD

Peter Wranéus, VD t.0.m. 2009-09-30 d.e. VWD 914
Mérten Sundling, vWD t.o.m. 2009-09-30 d.e. VD 949
Andra ledande befattningshavire 4022
Summa 6 385

Grundlor

Ersating till ledande befattningshavare och sty relssty relsearvo
Styrelsens ordférande

Johan Kihl 200
Styrelsearvoden
Martin Sjoberg, fr.o.m. 0804 50
Lars Ericsson 100
Torsten Moller, t.o.m. 0804 50
Anna Weiner Jiffer 100
Summa styrelsearvoden inkl ordférandens arvode 500
Verkstallande direktoren
Peter Wranéus 1053
Andra ledande befattningshavire 5051
Summa 6 604
Grundlor

Ersating till ledande befattningshavare och sty relssty relsearvo
Styrelsens ordférande

Johan Kihl 200
Styrelsearvoden

Christian Forsman, t.0.m. 0704 50
Lars Ericsson 100
Torsten Moller 100
Anna Weiner Jiffer, fr.o.m. 0704 50
Summa styrelsearvoden inkl ordférandens arvode 500
Verkstallande direktoren

Peter Wranéus 976
Andra ledande befattningshavére 4531
Summa 6007

2009
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Av 0Ovrig ersattning kommer 492 Tkr betalas ut under 2010.

1 Med ledande befattningshavaseawie personer som tillsammans
med verkstéllande direktéren utgor koncernledningen, sglsidarir:

2009

Magnus Fjell, Regionchef Nord
Andreas Persson, Regionchef Sydvast
Mathias Kjellberg, Ekonomidirektor
Mathias Ekman, Affarsomrédeschef
Tomas Lithner, Affarsomrédeschef
Pernilla Kuniholm, Affarsomradeschef

2008

Johan Wedin, Ekonomidirektor t.o.m. 0801

Mérten Sundling, Vice VD

Magnus Fjell, Regionchef Nord

Marcus Téack, Regionchef Sydvast t.o.m. 0807

Andreas Persson, Regionchef Sydvast fr.o.m. 0808

Mathias Kjellberg, Operativ chef, Ekonomidirektor fr.o.m. 0802
Mathias Ekman, Affarsomradeschef

Tomas Lithner, Affarsomrédeschef

Pernilla Kuniholm, Affarsomradeschef

Johan Wedin, Ekonomidirektor

Mérten Sundling, Vice VD fr.o.m. 0704

Magnus Fjell, Regionchef Nord

Marcus Téck, Regionchef Sydvast

Mathias Kjellberg, Operativ chef

Mathias Ekman, Affarsomrédeschef fr.o.m.0704
Tomas Lithner, Affarsomrédeschef fr.o.m. 0704

Kommentarer tilb&llen ovan

Grundlon avser 16n och andra férmaner inklusivedtilbensinforman.

Ovrig erséttningvser kostnadsférd bonus vilken baserades p& uppnédda
mal och utbetalas und®10 Koncernen har endasnsionsersattning

enligt ITRplanen Pensionskosaden avsaten kostnad som paverkat

arets resultat.

Innehav finansiella instrument

Under 2008 aterlostes samtligtiligkonvertibler, séven Not 6.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren och for évriga ledande
befattningshavarear 65&h pensionspremierna ar baserade pa
pensionsplan enligt ITP. Ataganéeleras genom inbetalning till
forsakringsbolag. Utdver betalda pensionspremieinigans
pensionsforpliktelser.

Medeltalet anstéllda

2009 2008 2007
Antal Varav Antal Varav Antal Varav
Koncernen anstéllda méan anstéllda méan anstallda mén
Stockholm 99 75 102 78 103 79
Sundsvall 36 28 40 31 41 32
Goteborg 16 14 17 15 17 16
Totalt 151 117 158 124 161 127

Styrelseledamoter och ledbatitningshavare

2009 2008 2007
Antal p& Varav Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen mén balansdagen man balansdagen méan

Koncernen (inkl_dotterbolag)
Styrelseledamoter 8 88% 7 86% 7 86%
Verkstallande direktor och andra 9 8% 8  88% 9 100%
ledande befatiningshavare

Moderbolaget

Styrelseledamoter 4 7% 4 75% 4 75%
Verkstéllande direktor och andra 8 88% 7 86% 8 100%
ledande befattningshavare

Sjukfranvaro

MODERBOLAGET 2009-01-01  2008-01-01  2007-01-0
Sjukfranvaro % --2009-12-31 --2008-12-31 --2007-12-%
Total sjukfrénvaro 1,90 1,52 1,41
varav l&ngtidssjukfrénvaro 23,67 18,97 10,15
- sjukfrénvaro fér man 1,40 1,46 1,32
- sjukfranvaro for kvinnor 391 1,75 1,78
- anstéllda - 29 &r 137 0,75 1,56
- anstéllda 30 - 49 & 2,22 1,75 1,59
- anstéllda 50 &r 0,37 0,54 0,35

2005 salde Modul 1 konvertibler till anstallda fér marknadsvarde,
beréknat enliddlack & Scholes varderingsmodell. | beréakningen
anvandes en volatilitet om 40D&rmed had bolaget tva stycken
utestédende konverteringsl&n om sammanlagt 14,6Mkr. Det ena lanet var
pé 10,4 Mkr och hade en konverteringskurs pa 1,48 kstznmed en

ranta om 3,5 %. Det andra lanet var p& 4,2 Mkr och hade en
konverteringskuisd 1,25 kr samiipte utan ranta. Bada lanen forfoll till
betalning den 3Maj 2008. Samtliga konverteringsréatter aterlostes.

31 december 2009 forvarvade Modul 1 Data AB de aterstdende 10% av
aktierna i Modul 1 Processintegration AB, som nu ar ett helagt



dotterbolag till Mdul 1 Data AB. De teckningsoptioner som var
utfardade till anstallda i Modul 1 Processintegration AB utnyttjades ej
och sdledes skedde heller ingen utspadning.

2009 2008 2007
Konverteringsratter
Ing&ende balans per 1 januari 0 10 425 513 10 425 51
Utstallande av konverteringsratter - -
Aterlosta konverteringsréatter 0 -10 425 513 -
Utgdende balans per 31 december 0 0 10 425 51
Utestdende optionsratter
Ingdende balans per 1 januari 2500 3000 0
Utstallande av optioner 500 3000
Retur av optioner utan utnyttjande -1 000
Forfallande av optioner utan utnyttjande -2 500 - -
Utgdende balans per 31 december 0 2500 3000

Ataganden fér &lderspension och familjepensiondrparten av
bolagets anstéllttgggas genom forsékring i Alecta och for vissa
anstallda, i andra forsakringsbolag.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporterings akutgrupp,
UFR 6, adetta en formansbestamd plan som omfattar fleragavhets
Bolaget har inte haftigang till sddan information som gor det majligt
att redovisa denna plan sonf@mansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakdecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. For atdne antal av bolagetsstéllda
tryggas pensionsplanen enligt ITP i en avgiftsbestdmd pensionsplan
genonforsakring i Alecta i kombination med andra forsakringsbolag.
Alectas Overskott kddrdelas till férsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utggen av 2@uppgickAlectas éverskott, enligt

KONCERNEN MODERBOLAG

2009 200¢

Forfaller till betalning 2010 5106 5 74¢

Forfaller till betalning 2011 4684 5111

Forfaller till betalning 2012 4073 4282
Forfaller till betalning 2013

eller senare 6337 6457

Summa 20 200 21 59¢

Orsaken till att moderbolagets leasingavgifter dverstiger koncernens

leasingavgiftér att finansiella leasingavtal i koncernen klassificeras som

operationella leasingavtaldderbolaget. Se aven Not 17.

MODERBOLAGET 2009 2008 2007
Nedskrivningar -330 -750
Summa -330 -750 0

Under aret har aktiedgartillskott lamnats till dotterbolaget Modul 1
ProcessintegrationAB for att tacka forluster. Vardet pa aktierna i
dotterbolaget har sedermskaivits ner till Eget Kapital.

uppgift pa Alectas hemsida, i form av den kollektiva konsolideringsnivan

till 1426 (11246/ 149%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgirs
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsétagan

beréknadenligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka

inte dverensstammered IAS 19. Bolaget betalar [6pande faststallda
avgifter och har ingen forpliktelsebattala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostriddkt med attsrmanerna
intjanas och under aret har resultatet belasta®; hvkr i
pensionskostnader(Not 5).

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 245 288 238 245 288 238
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 87 258 101 87 258 101
Summa 332 546 339 332 546 339

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samgtyrelsens oorerkstéllande direktérens forvaltning.
Dartill 6vriga arbetsuppgifteom det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning som féranledmkttagelser vid
revisionsgranskning. Allt annat &r andra uppdrag.

Unde aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
uppgar i koncerneill 4 048Tkr (5372Tkr/ 5 289Tkr) och i

moderbolaget til 736Tkr (7 188Tkr/ 7 030Tkr). Nominella vardet av
avtalade framtida leasingavgifter avser Iskafdbilar ochférdelar sig
enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Rénteintakter 54 446 279 51 432 267
Valutakursdifferenser 3 5 3 3 5 3
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 57 451 282 54 437 270
Varav avseende koncernforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Réntekostnader 397 660 500 247 480 334
Réantekostnader avseende konvertibelldn 0 2000 363 0 2000 363
Owrigt 0 117 285 0 117 285
Summa 397 2777 1148 247 2597 982
Varav avseende koncernforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Aktuell skatt - -12 -
Omrakning ny skattesats - -1351 - -1158 -
Uppskjuten skatt 21 -1032 -1011 -7 -1343 912
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - - -
Summa -21 -2383 -1023 -7 -2501 -912
Arets uppskjutna skattekostnad avseende temporara skillnader
Redovisning underskottsavdrag - 118 - - -
Utnyttjad uppskjuten skattefordran 21 -1343 -1011 -7 -1343 912
Summa -21 -1225 -1011 -7 -1343 -912

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och kostnad baserat pé géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 1620 5712 11192 -392 1352 469C
Skatt enligt géllande skattesats -426 -1599 -3134 103 -379 -1312
Skatteffekt ej avdragsgilla kostnader och intékter 492 486 2080 -779 -779 371
Utnyttjad uppskjuten skattefordran 21 -1343 -1011 -7 -1343 912
Ovrigt -66 74 1041 -T2 942
Summa -21 -2383 -1023 -755 -2501 -912

Enligt IAS standard nr 12 skall en uppskjuten skattefordran hanférlig till

underskottsavdragdovisas som tillgang i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen karrdknasot dverskott vid framtida
beskattning

Ledningen och styrelsen gor bedémningen baserat pa existerande

prognoser och underliggande skattemassiga intjaning att i enlighet med

denna standard redovisa i koncernens bokslutet fér 2009 en



skattefordran om 20Mkr, motsvarande vardet av koncernens totala

pa finansiellaudgetar som tacken femarsperiod. Hansyn har inte

skatteméssiga forlustavdrag om 79,4 Mkr. Motsvarande forlustavdrag fotagits till kassafléden bortom femarsperioden.

moderbolaget vid samma tidpunkt var 79,0 Mkr varfor en uppskjuten
skattefordran om 20,8 Mkr har redovisats. Forlustavdrag avser endast
forlustavdrag i Sverige och nagon forfallotid finns ej.

Ledningen och styrelsen har faststallt antaganden baserat pa tidigare
resultat oclsina forvantningar p& marknadsutvecklingen. Den
genomsnittliga tillvaxkiEnsom anvéants 6verrensstimmer med de
strategiska plan som styrelsen har godkémdiskonteringsranta som
anvants anges fore skatt och aterspeglar de specifilsnisgétler for
verksamheten. Vid faststéllandet av det atervinningsbara belogpet h
diskonteringsréanta om 17 % anvants samt ett antagande om viss

Resultatet per aktie har beraknats genom att arets resultat har delats megrbattring amarginalen. Resultat av prévning av nedskrivningsbehov

genomsnittligantal utestdende aktier 93 452 446 (93 452 446/ 93 452
446). Resultat per aktiev 0,@ kr (0p4kr/ 0,11kr).

2009 2008 2007
Balanserade utgifter
Ingdende anskaffningsvarde 3969 2318 2318
Arets anskaffning&r - 1651 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3969 3969 2 31¢
Ing&ende avskrivningar -996 -869 -869
Arets avskrivningar 551 -127 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -1547 -996 -869
Ing&ende nedskrivningar -1 449 -1 449 -1 44¢
Arets nedskrivningar - - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -1449 -1449 -144¢
Utg&ende planenligt restvarde 973 1524 -

1) Under 2008ktiverad&odul 1 1,7 Mk utvecklingskostnadigr
tjiansten CM1 som hjalper kundgrfolja det nya Eddirektiv mot
penningtvatt som tradderaft i slutetiv Q1 2009Avskrivning for detta
sker pa 3 ar.

2009 2008 2007
Goodwill
Ingédende goodwill 23 245 23 245 23 00z
Arets anskaffningar (Not 29) - - 243
Utg&ende goodwill 23245 23 245 23 24¢
Kontraktsportfolj”
Ingdende anskaffningsvarde 1838 1662 1662
Arets anskaffningar (Not 29) 220 176 -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvéarden 2058 1838 1662
Ingéende avskrivningar -1414 -1 081 -748
Arets avskrivningar 283 -333 -333
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1697 -1414 -108!
Utg&ende planenligt restvarde 361 424 581

1) Under 2004 forvarvade Modul 1 Sprawl Solutions AB vars
innevarande kunduppdrag redovisadeskontraktportfolj med en
awskrivningstakt om 5 ar. Vid slutet av ar 2009 aterstar 0 Tkr.

Under 20086rvarvade Modul 1 ytterligare andelar i Modul 1
Processintegration AB, 176 Tkr allokerades som kontraktsportfélj med
en avskrivningstakt om 5 ar. Vid slutet av &r 2009 aterstar 141 Tkr.

2009 forvarvade Modul 1 aterstdende aktier i Modul 1 Processintegrati
AB, varvid ytterligare 220 Tkr allokerades som kontraktsportfélj med en
avskrivningstakt om 5 ar.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Modul 1 arbetar inom en rérelsegren och en geografisk marknad och
darav foljeatt koncernen som helhet &r kgemererande enhet vid
prévningen av om etedskrivningsbehov av goodwill finns eller ej.
Koncernen har en total goodwill @32 Mkr som har uppkommit
genom férvarv av Modul 148olutions AB (1997 alktech AB (1999),
Adacra AB (2003) samt bildandét ficvarv av aktier i Moddl
Processintegration AB (262607). Prévningen gar ut pa att faststélla
ett atervinningsbaloelopp baserat pa berékningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar ut§@n uppskattade framtida kassafloden baserat

for goodwill pavisar att ingegdskrivningsbehov av goodwill finns.
Kontraktsportfolj skrivs av pa fem &r och bagéréwarvarande
kundstruktur finns inget nedskiingsbehov. En férandring av
antagandena, som t ex. att anvanda prognoser som finns t bransch
rapporter och justera dess@agandena gemensamt med 10 % leder inte
till ndgon paverkan pa utfgtbvning fomedskrivningsbehovet pa
goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar

2009 2008 2007
Balanserade utgifter
Ingdende anskaffningsvarde 3969 2318 2318
Arets anskaffningar - 1651 -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvéarden 3969 3969 2 31¢
Ingdende avskrivningar -996 -869 -869
Arets avskrivningar 551 -127 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -1547 -996 -869
Ingdende nedskrivningar -1449 -1.449 -144¢
Arets nedskrivningar - - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -1 449 -1 449 -144¢
Utgéende planenligt restvarde 973 1524 -

1) Under 2008ktiverad&odul 1 1,7 Mkr utvecklingskostnadigr
tjansten CM1 som hjalper kundgrfélja det ny&U-direktivmot
penningtvatt som trdei kraft i slutet av Q1 2008vskrivning for detta
sker pa 3 r.

2009 2008 2007
Inkrdmsgoodwill
Ing&ende goodwill 38 020 38 020 38 02C
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 38020 38020 38 02(
Ingéende avskrivningar -31028 -26 669 -20 261
Arets avskrivningar -1 970 -4 359 -6 408
Utgdende ackumulerade avskrivningar -32 998 -31028 -26 66¢
Utg&ende planenligt restvarde 5022 6 992 11 35.

Goodwill i moderbolaget avser inkramsgoodwill som uppkommit genom
koncernintern omstrukturering under 2004

KONCERNEN Varav Varav Varav
Inventarier 2009 leasing 2008 leasing 2007 leasing
Ingéende anskaffningsvérde 8917 6371 9371 5616 9624 6052
Inkép 1036 1036 849 755 298 114
Forsaljningar och utrangeringar -4 215 -2341 -1303 0 -5561  -551
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 5738 5066 8917 6371 9371 561¢€
Ingéende avskrivningar 6561 4460 5811 2883 4304 189
Forsaljningar och utrangeringar -4184 -2337 -1239 0 -544 544
Arets avskrivningar 1818 1545 1989 1577 2051 1532
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 4195 3668 6561 4460 5811 2882
Utg&ende planenligt restvérde 1543 1398 2356 1911 3560 2732



MODERBOLAGET 2009 2008 2007

Ingéende anskaffningsvarde 3436 - 4645 - 4461
Inkép 0 - 94 - 184
. : KONCERNEN MODERBOLAGET
Forsaljningar och utrangeringar -1874 - -1303 - 0 _
- " 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1562 - 3436 - 4645 -
o . Kundfordringar 22183 25731 26728 22183 25731 26 37¢
Ingéende avskrivningar 2992 - 3819 - 3301 ) .
L . Reserv osakra kundfordringar
Forsaljningar och utrangeringar -1 847 - 1239 - 0 -
i Summa kundfordringar 22183 25731 26 728 22183 25731 26 37
Arets avskrivningar 273 - 412 - 518
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1418 - 2992 - 3819 . . " . ..
Modul 1s kunder utgors i allt vasentligt av stora och medelstora foéretag
Utgé&ende planenligt restvéarde 144 - 444 - 826

och offentliganyndigheter och organisationer i Seesign generellt

Av det redovisade vardet for finansiell leasing utgér M8BIEkr (675 sett har hog kreditvérdighBolagets omsattning kommer frén ett
Tkr/ 1264Tkr) och datore®05Tkr (1 236Tkr/ 1 469Tkr). begrénsat antal storre kunder vilket medféissrkoncentration av
kreditriskerlnget nedskrivningsbehov anses foreligga for

kundfordringar som &r forfallna da degsker ett antal oberoende
kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Framtida minimileasingavgifter, avseende kontorsmébler och datorer, 4 9 9

har fojandéorfallotidpunkter: KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Nominella véarden Nuvarden Mindre &n 1 ménad 1166 1833 751 1166 1833 751
2009 2008 2007 2009 2008 2007 1-2 manader - 93 - - 93
Inom ett & 626 1332 1515 604 1320 1462 Mer &n 2 ménader 87 - 1 87 - 1
Senare &n ett men inom fem &r 645 445 1143 594 366 1083 1253 1926 752 1253 1926 752
1271 1777 2658 1198 1686 2545
Under 200 har Modul 1 ingatt avtal om finansiering av ca 30 barbara
datorer samt sener. Nuvérdet av de framtida minimileasingavgifterna
redovisas som skuld till kreditinstitels som kortfristig skuld, dels som
l&ngfristig skuld.Koncernens resultagar variabla avgifter avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
. . . . o 2009 2008 2007 2009 2008 2007
fmar_]SIBHa _IeaSIngthaI r’rléﬂ)Tkr (180Tkr/ 166Tk|') Vld Utgar_]_gen av Nedlagd tid till forsaljningspris 17 979 18631 26384 17 979 18 631 26 31¢
leasingperioden har Modul 1 ratt att kdpa ut inventarieetafiindre Fakturerade delbelopp 8770 -8570 -11200 8770 -8570 -11 20
belopp. Summa pagéende arbeten 9200 10061 15184 9209 10061 151l
I enlighet med redovisningsprinciperna ar pagaende tjansteuppdrag
upptagna tiliérsaljningspris i balansrakningen. Av de redovisade
pagaende tjansteuppdragerfBar fakturerats i borjan av januad @0
Bokfort varde
2009 2008 2007
Ing&ende bokfort varde
Konsulthubben AB 382 382 382
Spraw! Solutions AB 350 350 350
Modul 1 Systech AB 2495 2495 2495
Modul 1 Processintegration AB 362 683 433 KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa ing&ende bokfért varde 3589 3910 3660 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Arets forandring Forutbetalda hyror 700 902 1730 700 902 1730
- Forutbetalda forséakringar 629 747 601 603 718 582
Forvarv o
Modul 1 Processintegration AB 230 179 250 Upplupna intakter 134 86 - 86 B
- " Forutbetalda licenser etc. 664 868 369 664 868 369
Aktieagartillskott o
Modul 1 Processintegration AB 100 250 - Ovriga poster 543 1038 958 538 1033 1072
L Summa 2670 3641 3658 2639 3607 3753
Nedskrivningar
Modul 1 Processintegration AB -330 -750 -
Summa &rets férandring 0 -321 250
Utgdende bokfért véarde
Konsulthubben AB 382 382 382
Spraw! Solutions AB 350 350 350
Modul 1 Systech AB 2495 2495 2495 KONCERNEN MODERBOLAGET
Modul 1 Processintegration AB 362 362 683 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Summa utg&ende bokfort varde 3589 3589 391¢ Kassa och bank 9224 4376 11629 8586 4096 10 35¢
Summa likvida medel 9224 4376 11629 8586 4096 10 35¢
Modul 1 Processintegration ABpanderadeaftigtunder aret vilket
medférdilifalligaforluster. Modul 1 Data AB tillford@0Tkr i ett Koncernen och moderbolaget har aven en factordiighael5 Mkr (15
villkorat aktieagartiliskott for att tacka forlusterna och sakerstalla det ~ Mkr/ 15Mkr) som per sista december@@dr utnyttjad med 0 Mkr (0
egna kapitalebamtidigt gjordesy marknadsvardering av aktiewitet Mkr / 0 Mkr).
resulterade i en nedskrivning av vardek{igrna me830Tkr.
Antal Kapital/
aktier rostandel Org nr Sate
Konsulthubben AB 1000 100%  556485-0963  Stockholm
Spraw! Solutions AB 1000 100%  556621-4499 Goteborg
Modul 1 Systech AB 2500 100%  556249-5993  Sundsval Totalt Kvotvarde Total
Modul 1 Processintegration AB 100 000 100%  556697-8614  Stockholm antal aktier per aktie aktiekapiti
2007-01-01 93 452 446 02 18 690 48
2007-12-31 93 452 446 0,2 18 690 48
2008-01-01 93 452 446 0,2 18 690 48
2008-12-31 93 452 446 02 18 690 48
2009-01-01 93 452 446 0,2 18 690 48
2009-12-31 93 452 446 0,2 18 690 48

Alla aktier har samma rostratt



KONCERNEN MODERBOLAGET

Styrelsen foreslar atgam utdelning lamnas. Undeen200520G har 2009 2008 2007 2009 2008 2007
he|Ieringenutdelningamnats. Avseende skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 2100 2100 2100 1800 1800 180C
Stalld sékerhet - kundfordringar - - - -
Summa stéllda sékerheter 2100 2100 2100 1800 1800 180C

Angivna ansvarsforbindelser o862Tkr avser restvardestaganden
gentemot finansbol&dr bolagets tjanstebilar.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Langfristig upplaning

Lan hyresvard - - 892 - - 892

Finansiell leasing 645 445 1143

Konvertibla 1&n - - - -

Hyresrabatt 196 - - 198 - - Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder samt képeskillingar
Summa 841 445 2035 196 - 892

paverkad&oncernens likvida medel enligt foljande:
Kortfristig upplaning

Skulder til kreditinstitut - - - - 2009 2008 2007

Lén hyresvard 0 891 1189 0 891 118¢ Goodwill - - 243

Finansiell leasing 626 1332 1515 - - - Kontraktsportfolj 230 176 -

Konvertibla lan - - 12526 - - 1264t Minoritetsandelar i koncernens balansrakning 0 3 7

Summa 626 2223 15230 0 891 1383 Total kopskilling 230 179 250

Likvida medel i det férvarvade dotterféretaget - - -

Modul 1 har méjlighet att utnyttja factoring som en del av finansieringen “cuyarspris: totait kassafiode hanforigt til o 1o 250

av verksamheteRactoringkrediten uppgick vid arsskiftet till 15 Mkr investeringar i dotterforetag
varav 0 Mkr var utnyttj/@antan pa den finansiella leasingen avseende
inventarier ar fast och uppgiitks respektive 6 9Rantan pa den
finansiella leasingen avseende datorer aodirligppgick tiltirka 5 %.

Under varen 200gildade Modul 1 ett nytt dotterbotalylodul 1
ProcessintegratigkB. Bolaget verkizinom omrédet tjanstéenterad
IT-arkitektur och agdé#l 80 % avmoderbolagedarresterande 20 %
Moderbolaget emitterade 10 425 513 konvertibla skuldebrev med ett ~ &glesav 3 stycken anstéllda i bolafyesikten med bolagsbildningear
nominellt vardeav 14,6 Mkr den 1 juni 2004.dlika konverterings att om det nadde framgangar pa sikt inforliva verksamheten i Modul 1
ratter fanns dar den ena |6ptan ranta och den andra med en rénta om Data AB.

3,5 %. Konvertiblerna forfoll 30 maj 2008 till sitt nominella varde pal14,6
Mkr. Verkliga varden pa skulddelen och egetkapitaldelen bestamdes vid
utgivningerav &uldebreven. Det verkliga vardet pa skulddelen, 12,6

Mkr, beréknadesed anvandning av en marknadsréanta fér motsvarande
ickekonvertibla skuldebredetta beréaknades enligt Black & Scholes

Enligt separat aktieagaravtal hade Modul 1 Data AB saval en rattighet
som en skyldighet att férvarva utestdende aktier i Modul 1
Processintegration AB. Minoritetens anaietirfor successivt

forvarvats over &ren och bolagetrigsl 100% av Modul 1 Data AB.

varderingsmodell med en volatilitet om 40%. Restdraloge, som 1 Under 2007 forvarvade Modul 1 1/3 av minoritetens andelar i Modul
representerar vardet pa egetkapitaldelen, inkluderdspegiposten 1 ProcessintegrationAB.
Ovrigt tillskjutet kapital i koncernbalansrakningen och som resérvfond Under 2008 férvarvade Modul 1 yiterligare 1/4 av minoritetens
moderbolagets balansréaknignvertibla skuldebrev redowsai andelar i Madl 1Processintegration AB som ndedgll 90% av
balansrékningen enligt féljande: moderbolaget, resterande 10¢esig\2 stycken anstallda i bolaget.
2009 2008 2007 {1 Under 2009 forvarvade Modul 1 aterstdende 1/10 av minoritetens
Ingaende balans per 1 januari 0 12857 1285 andelar i Modul 1 ProcessintegrafiBroch ager nu 100% av bolaget.
Nominellt vérde p& skuldebrev utgivna den 1 juni 2005* - -14 645 -
Diskonterat motsvarande Eget kapital del pa utgivna skuldebrev - 2000 -
Rantekostnader - 151 363
Betald ranta - -363  -363
Utgéende balans per 31 december 0 0 1285:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Skuldiel vid utgivandet uppgick till @46 Tkr. Konvetiblerna 2009 2008 2007 2009 2008 2007
aterlostes med egna medel 30 maj 2008. Utrangering inventarier T 64 :
Periodisering konvertibelkostnader - - 287 -
Hyresrabatt 196 - - 196
Ovrigt -2 - - -2
Summa 225 -1 294 221 64 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Upplupen bonus 1899 3087 2111 1899 3087 2111
Upplupen semesterskuld 2627 2719 3190 2545 2703 3190
Upplupen Idneskatt 2019 1823 1350 1880 1823 1311 Mé| OCh p0|icy fél’ riskhantering
Upplupna sociala avgifter 3248 3833 3826 3118 3694 3738 M d | 1 °| h I. f" . kh . L .” b | | k
Reserv omstrukturering o 1062 © o 1062 © odul 1s mal och policy for riskhantering ar anpassat till bolagets storle
Ovriga poster 1641 253 866 1601 225 859 och typav verksamhet. Déarav foljer att riskhantenirsots centralt
Summa 11434 12777 11343 11043 12594 11 20¢ enligt principer somodkants av styrelsen. Dessa principer innebar att

forandringar i riskbilder [6pan@gporteras till styrelsen och att storre
ataganden i kundprojekt skall godkannasrastallande direktéren i
moderbolaget.

Valutasker



Koncernens intékter och kostnader ar i huvudsak fakturerade i svenska Per 31 december 2009

kronor. Andeleintakter och kostnader i utlandsk valuta ar férsumbar
vilket betyder att risken fkursforluster, eller kursvinster, ar av
immateriell karaktar.

Kreditrisk

Modul1s kunder utgors i allt vasentligt av stora och medelstora foretag
och offentliganyndigheter och organisationer i Sverige som generellt
sett har hog kreditvardighBolagets omséattning kommer fran ett
begrénsat antal storre kunder vilket medféissrioncentration av
kreditrisker. Individuella risklimiter faststalls baserat pa eiterna
externa kreditbedémningar i enlighet med de grénser som satts av
styrelsen. Anvandningew kreditgréanser f6ljs upp regelbundet. Modul 1
har riktlinjer for att sakegt forsaljning av tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Endast bamaér finansinstitut som av
oberoende varderare
tabell visar kreditgréans och utnyttjat kreditbelopp for stérre neotpart
per balansdagen.

Per den 31 december 2009

Motpart Rating Fordran Grans Belopy
Handelsbanken Aal 9224 15 000 0
Kundfordringar elt 22183 - -
Pagéende tjansteuppdrag elt 9 209 - -
Per den 31 december 2008

Motpart Rating Fordran Grans Belopy
Handelsbanken Aal 4376 15 000 0
Kundfordringar elt 25731 - -
Pagaende tjansteuppdrag elt 10 061 - -
Per den 31 december 2007

Motpart Rating Fordran Gréans Belopy
Handelsbanken Aal 11 629 15 000 0
Kundfordringar elt 26 728 - -
Pégéende tjansteuppdrag elt 15183 - -

Inga kreditgranser éverskreds under rapporteringsperioden och
ledningen forvantaig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning fran dessa motparter.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktiggra utgdngspunkt,

vilket innebaatt bibehalla tillrackliga likvida medel och tillganglig
finansiering genom tillracklmaalade kreditmajligheter baserat pa
bolagets likviditetsprognoser. Pa balansdayesen beviljad factoring
kredit pa 15 Mkr (18kr/ 15 Mkr) vilken var utnyttjad tbl Mkr (O

Mkr/ 0,0Mkr). Ledningen foljer ocksé noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsresesem bestar av den beviljade factering
krediten och likvida medel (not 23), pa basi@aintade kassafloden.
Prognos dver Koncernens likviditetsreserv, gjord per 31 decerBber 200
for det kommandaéret ar som féljer:

201C
Ing&ende balans for perioden* 24 22¢
Betalningar av skulder och utdelningar 0
Kreditfaciliteter som I6per ut 0
Utgé&ende balans for perioden 24 22¢

f - tNedahstiandet  k

Mindre &n  Mellan Mer &r
1&r loch2ar 2 &
Banklan -
Teckningsoptioner -
Leverantorsskulder och andra skulder 9 004 491 154
Per 31 december 2008 Mindre &n  Mellan Mer &r
1& loch2ar 2 &
Banklan -
Teckningsoptioner - 13
Leverantorsskulder och andra skulder 10 462 368 77
Per 31 december 2007 Mindre &n  Mellan Mer &r
1ar loch2ar 2 &r
Banklan -
Teckningsoptioner - 15
Leverantorsskulder och andra skulder 29 241 1158

reditrati 6Ab

Ranterisker

ng accepteras.

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasentligt
oberoende aférandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Kencern
har inga rantebarantilégangar. Koncernens upplaning sker till rorlig
ranta genom utnyttjande av factorifigsta hand och utnyttjande av
checkkredit i andra hand.

Genomfdérda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en andring
med 1%skulk vara en maximal 6kning om 5 tkr respektive minskning
med 5 tkr. Simuleringgirs kvartalsvis for att verifiera den maximalt
mojliga forlusten ligger inom giéinser foretagsledningen har satt upp.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar riskenifésiditetsbrist till foljd av att
erforderlig rorelseslleregetkapitéihansiering inte gar att tillgodose.
Orsaken till detta kan vara attModul 1 inte formar generera interna
medel for finansieringen av verksamhetebolatjet inte beviljas
erforderlg rorelsefinansiering. Styrelsen ska se till, basgpatitéade
budgetsoch likviditetsprognoser, att Modul 1 har erforderlig
rorelsefinansierirfgr verksamheten.

Riskhantering under 2009

Kreditrisker

Modul 1 har under &ret inte drabbats av kamdforiuster eller
tvingats reservefér osékra kundfordringar.

Likviditetsrisk

Modul 1 tréffade 2064t avtal om en checkkredit om 5 Mkr for
perioden septembtit oktober. Checkkrediten utnyttjades dock aldrig,
samma upplagg fanns 2008h 207, danyttjades inte heller check
krediten.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens
férmaga att fortsatkin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgaoeh nytta for andratressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur fohalta kostnaderna for

*) likviditetsreserv definieras som likvida medel samt tillganglig factoring kapitalet neréor att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan

kredit

Nedanstaende tabeller analyserar Koncernemsdilzaskuldesch
nettoregleradderivatinstrument som utgor finansiella skulder,
uppdelade efter den tid sombadansdagen &terstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som atedesdlén &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belofijppfatien inom
12 ménader 6verensstammer med bokforda belopp, eftersom
diskonteringseffekten @véasentlig.

Koncernen férandra den utdelnswn betalas till aktieagarna, aterbetala
kapital till aktiggarna, utfarda nya akéber salja tillgangar for att

minska skuldernRa samma satt som andra foretag i branschen
bedémer Koncernen kapitalet pa basskaldsattningsgraden. Detta
nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad medkéqiidt.

Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig- och Langfristigpplaning i Koncernens balansrakning) med
avdrag fotikvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget Kapital i
Koncernens balargkningplus nettoskulden.Under 20@r

koncernens strategi, som var oféréandrad jamfort mgda200



uppratthallan skuldsattningsgrad pa mellan 10% och 40%.

Skuldsattningsgraden per 31decemb@y 20@ och 200 var som . . o
foljer: Not 32 Transaktioner med narstaende
2009 2008 2007 Den eliminerade forsaljningen inom koncernen upp@oti %/ 5
Total uppléning (not 26) 1467 2668 17 268 " . o
Avgir: licvida medel (not 23) 9224 a7 1162 %) av derotala nettoomséttningen och baseras pa en
Nettoskuld 7757 -1708 5 63¢ marknadsprissattning. Inga transaktioremarstaende har
Totalt eget kapital 65824 64235 6091 férekommit under aret utéver de som framgétas, 6 och 7.
Totalt kapital 58 067 62 527 66 547 .
— — — Not 33 Handelser efter balansdagen

Skuldsattningsgrad

Forandring i skuldsattningsgraden mella®/ZmuB, 20®/2007 och Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

2007/2006 forklarasavminskad upplaning

Denna arsredovisning har den 25 mars 2010 godkétyietsen for offentliggérande. Resubigtt balansrakningarna
skall faststallas pa ordinarie arsstamma den 26 april 2010.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredoisringen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat. Forvaltningstittelsen foér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktore
som moderbolaget och de foretag som ingdcigknen star infor.

Stockholm den 25 mars, 2010

//v/ : r
, . ~K

Johan Kih/ 3 Marten Sundling

Ordférande Vetkstillande Direktor

Anna Weiper Jiffer \Patrick Lindblom

b o ~
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgieéts 25 mars, 2010

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

- -7

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Modul 1 Data AB (publ) Org nr 556806

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Modul 1 Data ABHp) for ar

20®. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidod28. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillamwid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koneerdovisningen och

forvaltningen pa grundval av var revision. Revisionen har
utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisnigren och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna ockisins

och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att

beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktdren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvardera den samlade informagionarsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattrgsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund fér varaittalanden nedan. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internatbnella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar. 8tytkier att
arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstallande direktiimaansvesfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 2@mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

Johan Kihl, fédd 1946

Styrelseordférande.

Invald i styrelsen 2004.

Generalléjtnant fd chef Férsvarsmaktens Hogkvarter

Huvudsaklig sysselsattning: Egerskitimerksamhet blan
annat Senior Advisor SAAB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforasa@eStrategy
AB ochledamotCountermine AB

Aktieinndnav i Modul 1: Inga

Patrick Lindblom, fédd 1969

Ledamot sedan 2009.

Civilingenjor

Huvudsaklig sysselsattning: F&xport AB Delagare
Woodland Invest AB
Ovrigastyrelseuppdra@rdférande Mainone AB
Aktieinnehav i Modul 50 800

Anders Ekblom, fédd 1973

Personalens representant i styrelsen sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Modul 1: 30 000 aktier.

Anna Weiner Jiffer, fodd 1971

Ledamot sedan 2007.

Civilingenjér

Huvudsaklig sysselsattning: Business leader IKEA

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i R&rcane
AB, Ellen AB och Serendipity AB

Aktieinnehav i Modul 1: 20 000 aktier.

Martin Sjoberg, fodd 1963

Ledamot sedan 2008.

Huvudsaklig sysselséttning: VD Financial Systems AB
Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Revisorer
OnhrlingsPricewaterhouseCoopers AB.
Patrik Adolfsonf 1973.

Huvudansvarig revisor fran och med 2007.

Fran vanster: Martin Sjéberg, Anna Weiner Jiffer, Johg@Kih), Patrick Lindblom, Marten Sundling (VD). énscEkblom (pers. rep. saknas pa

bilden)



Modul 1s koncernledning

Peter Wranéus, fodd 1967
Vice VD och Marknadschef, anstalld sedan 1996

Bakgrund: Grundare och séljchef, Adacra. Manager,
Accenture.

Aktieinnehav i Modul 1: 1 6803

Marten Sundling, fodd 1971
VD, anstalld sedan 2000

Bakgrund: Konsultchef, Adacra. Sektionschef for
realtidsoperativsystem, Ericsson.

Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Mathias Kjellberg, fa8d1 Mathias Ekman, fodd 1971
Ekonomidirektér och informationschef, anstélld sedar Affarsomradeschef, anstalld sedan 1999
1999 Bakgrund: Férsaljningschef, Modul 1. Konsdkgcra.

Bakgrund: CFO, Adacra. Business Operations Mana( Aktieinnehav i Modul 1: Inga
CambridgeTechnologartners.

Aktieinnehav i Modul 1: Inga Pernilla Kuniholm, fodd 1967
_ ) Affarsomradeschef, anstélld sedan 2006
Magnus Fiell, fodd 1968 Bakgrund: Konsultchef, Modul 1. Konsultchef, Synergic

Affarsomradeschef Region Nord, anstalld sedan 200: pProcessoch kvalitetsansvarig, Nocom.

Bakgrun: Konsultchef, Modul 1. Sektionschef, SPVs | Aktieinnehav i Modul 1: D00
enhet.

Aktieinnehav i Modul 1: Inga Andreas Persson, fodd4197

Chef Region Sydvast, anstalld sedan 2007
Tomas Lithner, fédd 1966 Bakgrund: Projektledare, Siemens&20Qy
Affarsomradeschef, anstalld sedan 1999 Aktieinnehav i Modul 1: Inga

Bakgrund: Konsultchef, Modul 1. Konsultchef, Askus.
Aktieinnehav i Modul 1: 12 155

Fran vanstePernilla Kuniholm, Peter Wranéus, Mathias Kjellberg, Marten Sundling¢h@} Lithner, Magnus Fjélhdreas Perssoklathias

Ekman (saknas pa bilden)




































