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VD kommentar

Modul | redovisade f6r 2004 en forlust, som pa operativ niva upp-
gick till -4,9 Mkr (EBITDA). Det skall jdmforas med att vi for helaret
ursprungligen prognostiserade en hygglig vinst. Det finns anledning att

forklara vad som ligger bakom den skillnaden.

Infor 2004 hade vi flera férvéantningar; Vi, och inte minst jag,
trodde for det forsta att den vandning i marknaden som alla l&nge
vantat pa skulle komma om inte kraftigt s& dock patagligt. Idag kan
vi sla fast att en forandring intradde men relativt sent under aret. Vi
var for det andra ocksa ratt sakra pa att ndgra projekt vi lange arbetat
med skulle komma igang. Sa blev inte fallet — bland annat pa grund
av utdragna beslutsprocesser hos kunderna. For det tredje och nog
viktigast av allt — vi var helt enkelt fér optimistiska. Man kan fraga
sig om det i en verksamhet av var typ ar lampligt att Iamna en
resultatprognos. Kundernas projekt ar langsiktiga men deras behov
av specialistresurser hanteras genom korta kontrakt varfor
belaggningsgraden kan sla saval upp som ned. Var énskan att driva
projekt som helhetsataganden i kombination med beslutstiderna gor
ocksa att arsutfallen blir svéra att prognostisera.

I Modul 1 satsade vi under aret betydande resurser pa kompetensut-
veckling och byggande av strukturkapital. Vi tvingades fortsétta att
“anpassa kostymen” — ett arbete som jag nu bedémer avslutat. Vi &r
nu i en intensiv rekryteringsfas dér vi siktar till att forstarka oss inom
flera omraden genom att bade bredda och fordjupa var kompetens.

Nar vi betraktar vara mest prioriterade omraden internt for ar
2005 intar forstas 1onsamhet den ledande platsen. Vi kommer ocksé
att prioritera tydliga losningar/erbjudanden till marknaden liksom
kompetensutveckling av en redan duktig personal. Rekrytering av ny
erfaren personal &r centralt och vi satsar aven betydande resurser pa
att utveckla véra partnersamarbeten vilket forstarker var mojlighet att
leverera hég kundnytta i pricksékra IT-projekt.

Modul 1 har alltid haft starka kundrelationer, vilket styrks av en
genom aren hog aterkopsfrekvens som vi ar stolta Gver. Vi har ocksa
formanen att arbeta med flera stora och viktiga foretag och organi-
sationer dar de kvalitativa kraven pa oss ar tydliga. Var formaga
att leverera och svara upp mot férvantningarna &r naturligtvis helt
avhangig vara medarbetares hangivna insatser. For dessa insatser vill
jag framfora ett stort tack.

Avslutningsvis vill jag ocksa till aktiedgarna i Modul 1 poangtera
betydelsen av det finansiella stod bolaget fatt och behovt for
Overlevnad. Vi inser att det forpliktigar och vi lagger ned stora
anstrdngningar for att era placeringar skall ge en avkastning som
motsvarar férvantningarna.

Christer Bergquist
Verkstillande direktor




Kort om Modul 1

Modul 1 ir ett svenskt IT-konsultforetag som utvecklar, kvalitets-
sikrar och underhaller affirsstodjande IT-16sningar samt erbjuder
specialisttjinster. Det betyder att vi levererar de idéer och de tjdnster
som krivs for att pa ett effektivt sitt 16sa ett affirsproblem och bygga
en langsiktigt fungerande IT-16sning. Tjdnsterna erbjuder vi i form av
helhetsdtaganden, specialistkompetens inom ett antal kompetens-
omraden, samt forvaltning av system. Vara kunder &r stora och
medelstora foretag och organisationer.

Modul 1s ledstjédrnor &r leveransprecision, langsiktighet och
kvalitet. Med fokus pa dessa skapar vi genomtéinkta IT-16sningar
som vi integrerar i kundens befintliga systemmiljo. Var kompetens
bygger pa framgéangsrika projekt och uppdrag som har bidragit till
okad konkurrenskraft och kostnadseffektivitet hos vara kunder. Vi dr
etablerade i Stockholm, Goteborg, Malmé och Sundsvall. Modul 1 &r
noterat pa Stockholmsborsens O-lista sedan 1997.

Modul 1s ambition &r att forse sina kunder med langsiktigt
fungerande IT-16sningar pa ett kontrollerat och kostnadseffektivt sitt

med garanterad leverans.

Oavsett om vi gor det som ett helhetsatagande eller genom att bidra
med specialistkompetens, stiller det hoga krav pa var kompetens och
formaga att leverera.

Basen i Modul 1s erbjudande utgors av den IT-specialist-
kompetens som vara konsulter besitter inom omradena verksamhets-
utveckling, projektledning, systemutveckling och forvaltning samt
kvalitetssédkring.

Losningsomradena drende- och dokumenthantering, portaler
och beslutstodsystem bildar andra nivan i Modul 1s erbjudande.
Losningsomradena utgor systemlosningar pa generiska problem som
aterfinns i manga branscher och som Modul 1 har lang erfarenhet av
att leverera.

Spetsen i pyramiden utgors av en branschkompetens inom om-
radena offentlig sektor, finans samt tjénsteforetag, dir majoriteten av
Modul 1s leveranser gors.

Modul 1s langsiktiga mal dr att na 10 procents vinstmarginal
over en konjunkturcykel. Utvecklingen av strukturkapitalet skall ske
fokuserat genom koncerngemensamma processer for kunskaps-
uppbyggnad och kompetensutveckling. Modul 1 skall vixa organiskt,

minst i nivd med marknaden.
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» Nettoomsittningen uppgick till 210,1 Mkr (211,7 Mkr).

* Omsittningen per anstélld 6kade med 26 % till 917 Tkr (729 Tkr).

 Resultat efter finansiella poster uppgick till —14,3 Mkr (32,2 Mkr).

« Resultat efter finansiella poster for fjarde kvartalet uppgick till -2,2
Mkr (4,3 Mkr).

« Kassalikviditeten uppgick till 128 % (121 %).

* Soliditeten uppgick till 35 % (44 %).

® Tjanstefdretag

= Arende- och dokumenthantering
= Portaler
= Beslutstddsystem

® Verksamhetsutveckling

® Projektledning

= Systemulveckling och fdrvaltning
= Kvalitetssakring
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Kort om Modul 1

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS
Konsultverksamhet &r forknippat med mojligheter och risker precis
som all affirsverksamhet. Konsultverksamhet skiljer sig nagot fran
andra verksamheter genom att rorelsens kostnader till storsta delen
ar fasta. Allmént kan man s#ga att risken bestar i minskad efterfragan

fran kunder och bolagets formaga att behalla och attrahera personal.

Medarbetare » Medarbetarna dr vid sidan av kunderna den viktigaste
tillgangen i Modul 1s verksamhet. Modul 1 vill vara en attraktiv
arbetsgivare som ger mojlighet till, och stiller krav pa, en aktiv kom-
petensutveckling. Vi tror att ménniskor som kénner att de utvecklas,

i utmanande uppdrag och genom kompetensutveckling, trivs och
presterar bra resultat. Det #r vara medarbetare och vara metodiskt
dokumenterade erfarenheter som bygger vart intellektuella kapital.
Genom att varda och vidareutveckla dessa virdefulla tillgangar skapar

vi verklig kundnytta, 1onsamhet och langsiktigt aktiedgarvérde.

Marknad « Efter de senaste arens omstruktureringar i branschen mérks
en tydlig forindring i kundernas behov. Efterfragan inriktas allt mer pa
specialisttjdnster och 16sningar pa specifika affirsproblem. Exem-

pel pa specialisttjidnster dr verksamhetsutveckling, projektledning,
systemutveckling och forvaltning samt kvalitetssidkring. Exempel pa
16sningsomraden &r drende- och dokumenthantering, portaler och

beslutstodsystem.

Rérelsens intdkter « Modul 1s intékter utgors i huvudsak av intakter
fran specialistuppdrag, forvaltningsuppdrag och projektitaganden.
Merparten av bolagets intikter kommer fran uppdrag som utfors pa
I6pande rikning med begrinsad risk. Forvaltningsuppdrag avtalas
normalt for langre perioder och ger pa sa vis en relativt jaimn beldg-

gning och intdktsstrom med begrinsad risk. I ett projektatagande tar

Modul 1 helhetsansvaret for utveckling och leverans av en 10sning
pé ett affirsproblem. Dessa ataganden sker ofta till fastprisliknande
avtalsformer vilket ger okad risk for bolaget, jaimfort med uppdrag pa
I6pande rikning.

Modul 1s kunder utgdrs av stora och medelstora foretag samt av
organisationer och offentliga myndigheter i Sverige. De representerar
flera branscher och utgor ddrmed en viss spridning med hénsyn till

riskerna for kundforluster och konjunktursvingningar.

Rérelsens kostnader « Modul 1s kostnader ér till vervdgande del fasta
och forutsigbara. For Modul 1 uppgar de fasta kostnaderna till cirka
87 procent av rorelsens totala kostnader. De fasta kostnaderna utgors

primért av personal- och lokalkostnader.

Skattesituation * Modul 1 har skattemissiga underskott fran 2004 och
tidigare, sammantaget finns underskottsavdrag pa 83 Mkr som ér

outnyttjade i sin helhet.

Finansiella och andra risker * Intékterna ér till overvigande del ror-

liga med avtalsperioder pa kortare tid én ett ar. Uppdrag pé 16pande
rakning avtalas i regel for en eller tre manader i taget. Da rorelsens
kostnader till 6vervigande del &r fasta gor detta att bolagets intjdnings-

forméga snabbt kan fordndras och ddrmed variera Gver aret.

Det totala rorelseresultatet for Modul 1 skulle 2004 ha paverkats pa

foljande sitt:

pris mot kund +/—1% +/—2,4 Mkr
debiteringsgraden +-1% +/-3,7 Mkr
|dnekostnaden +/—1% +/—1,6 Mkr
arbetsdag +/— | dag +/-0,9 Mkr




Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktoéren for Modul | Data AB (publ) (org
nr 5564 19-0006) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for verksamheten i moderbolaget och koncernen for verksamhetsaret,

tillika kalenderaret, 2004.

VERKSAMHETEN

Modul 1 utvecklar, kvalitetssikrar och underhaller affirsstodjande
IT-16sningar for stora och medelstora foretag och organisationer.
Tjdnsterna erbjuds i form av helhetsataganden, som specialist-
kompetens inom ett antal kompetensomraden eller som forvaltning av
existerande system. Modul 1s kunder har en god geografisk spridning
och fordelning pa olika branscher, men med tyngdpunkt pa den
offentliga sektorn och finansbranschen. Modul 1 &r etablerat i
Stockholm, Sundsvall, Géteborg och Malmo. Verksamheterna i
dotterbolagen Modul 1 IT-solutions AB, Modul 1 Systech AB och
Adacra AB har forvirvats av moderbolaget till marknadsméssiga
virden den 1 oktober 2004 innebérande att all verksamhet bedrivs i
moderbolaget. Verksamheten dr uppdelad fyra regioner, Stockholm,
Nord, Vist och Syd, med en chef for varje region. Under éret har ett

mindre bolag forvérvats i Goteborg med 7 personer.

MARKNAD OCH UTVECKLING

Marknaden for I'T-konsulter har under 2004 stabiliserats med en i
huvudsak oforindrad prisbild. Efterfragan pa specialisttjanster har 6kat
liksom efterfragan inom vissa specifika branscher sdsom Offentlig
sektor, Telecom och Bank. Kunderna dr samtidigt forsiktiga med att
starta upp storre [T-projekt och kundernas beslutsprocesser tenderar att
vara langa. Flera outsourcing- och driftsaffirer har genomforts under
aret vilket ytterligare har paverkat marknaden for IT-konsulter och bl a
tvingar IT-konsultbolag till férdndrade forséljningsstrategier och i viss
man att forindra sitt tjansteutbud. Marknaden har borjat vixa om &n

i blygsam takt. Konkurrensen pa marknaden ir fortsatt hard och det
rader fortsatt en obalans mellan utbud och efterfragan.

For Modul 1 har marknadsutvecklingen och kostnadsbesparingarna
under aret inneburit minskade forluster och i princip oférindrad
omsittning jamfort med 2003. Region Nord och Syd har fortsatt att
utvecklats positivt med god intjdningsformaga. Resultatutvecklingen
i region Stockholm och region Vist har under aret varit svag men
region Stockholm uppvisar en visentligt minskad forlust jamfort

med foregaende ar.

KUNDER, AVTAL OCH AFFARER

Modul 1s kunder &r svenska och Sverigebaserade foretag och organi-
sationer foretrddesvis inom offentlig sektor och finansbranschen. Bo-
laget har 6ver 20 ramavtal med kunder bade inom offentlig och privat
sektor. Modul 1 har sedan starten byggt upp langvariga kundrelationer
och sett detta som en av de viktigaste framgangsfaktorerna. Detta
exemplifieras genom en aterkommande hog aterkopsfrekvens For 2004
uppgick aterkopsfrekvensen till 85 (81) procent.

Inkop av IT-konsulttjénster inom offentlig sektor regleras sa gott
som uteslutande av ramavtal. Det innebér att for att kunna vara
framgangsrik inom offentlig verksamhet krivs sadana avtal. Under
2004 genomfordes upphandlingar av nya ramavtal for merparten
av de offentliga myndigheterna och Modul 1 tecknade ett antal
strategiskt viktiga avtal under perioden.

Ett ramavtal tecknades med FMV/Statskontoret avseende IT-kon-
sulttjanster for 51 myndigheter. FM V/Statskontoret berdknar inkops-
volymerna av IT-konsulttjédnster inom ramen for det avtalet till 1 000-
1 500 miljoner per ar. Modul 1 ir en av fa leverantorer som har blivit
antagen att leverera specialistkompetens inom samtliga fyra huvud-
omraden, Verksamhetsutveckling och strategi, Ledning och styrning,
Systemutveckling och forvaltning samt Infrastruktur. Avtalet 16per pa
tva ar med option pa ett ars forlingning.

Ett annat ramavtal omfattar de tva myndigheterna Riksforsdkrings-
verket (RFV), numera Forsikringskassan, och Statens pensionsverk
(SPV). Inkdpsvolymen av IT-konsulttjanster i det avtalet berdknas till
200-300 miljoner kronor arligen och Modul 1s del uppskattas till 30-
35 miljoner kronor arligen. Enligt avtalet skall Modul 1 tillhandahélla
tjanster och kompetens inom samtliga huvudomraden, Verksam-
hetsutveckling och strategi, Projektledning, Systemutveckling och
systemforvaltning samt Teknik. Avtalet 1oper pa tre ar med option
till forlangning om maximalt tva ar. Modul 1 tecknade under 2004
dven ett avtal med Forsvarsmakten avseende tekniskt forvaltning och
vidareutveckling. Avtalet avser det nya webbaserade beslutsstod-
systemet TELLUS, vilket Modul 1 utvecklat at Férsvarsmakten under
2003 och 2004 och som levererades under hosten. Modul 1 har fatt
helhetsansvaret for den tekniska forvaltningen och vidareutvecklingen
under tva ar med option pa forlingning ett ar. Ordervirdet for den

tekniska forvaltningen uppgar initialt till ca 5 Mkr/ar.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Omeséttningen for aret nadde 210,1 Mkr (211,7 Mkr). Réknat per
anstélld 6kade omséttningen med 26 % till 917 Tkr (729 Tkr) jamfort
med foregaende &r Resultatet fore skatt forbattrades med 17,9 Mkr
jamfort med foregaende ar och uppgick till -14,3 Mkr (-32,2 MKr).
Arets resultat belastas av kostnader fér avveckling av kontors-
lokaler i Stockholm med 4 Mkr (0 Mkr), reservering for avveckling
av personal med 1,8 Mkr (2,8 Mkr) samt nedskrivning av immateriella
tillgdngar med 1,4 Mkr (0 Mkr). Nedskrivningen av immateriella
tillgangar avser bolagets system bendmnt e-doc och gors med hansyn
till de osakerheter som nu foreligger om nér bolaget kan komma att
realisera de forsta affarerna som bygger pa det systemet. Resultatet
efter full skatt uppgick till - 19,3 Mkr (- 33,0 Mkr) och resultatet

per aktie efter full skatt till - 0,22 kr (- 0,59 kr). Arets skattekostnad
&r hanforlig till upplésning av en under 2003 bokford uppskjuten
skattefordran. | bokslutet fér 2004 har Modul 1 inte beaktat nagon
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag. Det
operationella resultatet EBITDA forbattrades med 20,9 Mkr jamfort
med foregaende ar och uppgick till - 4,9 Mkr (- 25,8 Mkr).

PERSONAL

Antal anstéllda vid periodens slut uppgick till 202 (256) personer.
Andelen kvinnor uppgick till 26 % (24 %). Modul 1 sysselsatte 217
(266) personer inklusive underkonsulter och har under perioden
rekryterat 18 (20) personer. Personalkostnaderna uppgick under aret
till 157,4 Mkr (186,5 Mkr), en minskning med 29,1 Mkr.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIERING

Kassalikviditeten forbattrades jamfort med foregaende ar och uppgick
till 128 % (121 %) medan soliditeten uppgick till 35 % (44 %). Kassa-
flédet for 2004 uppgick till - 5,6 Mkr (-46,6 Mkr), en forbattring med
41 Mkr jamfort med féregéende ar. Forbattringen i kassaflodet fran
den l6pande verksamheten &r framst hanforligt till minskad forlust och
lagre utbetalningar av léner till personal som lamnat bolaget. Modul 1s
likvida tillgangar uppgick till 18,3 Mkr (13,7 Mkr) vid periodens slut
och koncernens egna kapital uppgick till 33,6 Mkr (43,3 Mkr). Bolaget
har 2,8 miljoner utestdende teckningsoptioner varav 113 000 annu inte
har forsalts. Bolaget har inga utestaende konverteringslan.

Styrelsen utnyttjade bemyndigandet att emittera aktier fran
bolagsstimman den 22 april och genomforde under aret tva emissioner
baserat pa det bemyndigandet. | juli genomférdes en nyemission som
tecknades av Erik Penser Fondkommission AB for kunders rakning.
Emissionen uppgick till 10 500 000 aktier och tillférde bolaget 8,6 Mkr
fore kapitalanskaffnings- och emissionskostnader och 7,7 Mkr efter
avdrag for dessa kostnader. Emissionskursen bestamdes utifran aktiens
volymviktade betalkurs under tjugo dagar fore emissionen efter avdrag

for en marknadsméssig emissionsrabatt som uppgick till 0,13 kronor.
Modul 1 forvarvade den 1 oktober 100 % av aktierna i Sprawl
Solutions AB i Goteborg genom en apportemission om 2 195 120
aktier. Emissionskursen bestamdes utifran medelvérdet pa aktien under
10 handelsdagar fére den 1 oktober och uppgick till 0,82 kronor. Bo-
lagets totala anskaffningsvarde inklusive kostnader uppgick 1,9 Mkr.

INVESTERINGAR, FORSKNING OCH UTVECKLING

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 7,5 Mkr (9,6 Mkr) och avser i huvudsak forvarvet av
Sprawl Solutions AB och inventarier till det nya kontoret i Stockholm.
Modul 1 investerade 1,9 Mkr under 2003 och 0,3 Mkr i forsta kvar-
talet 2004 i egna och kundorderbundna utvecklingskostnader avseende
immateriella rattigheter. Investeringen uppgick séaledes totalt till 2,2
Mkr och balanserades sasom immateriella anlaggningstillgangar enligt
kraven i Redovisningsradets rekommendation nr 15. Modul 1 har
under 2004 inte lyckats kapitalisera pa investeringen som planerats
och da osakerhet nu foreligger om nar detta kan ske beslutade bolaget
att skriva ned investeringen till noll (0) kronor.

MODERBOLAGET

All verksamhet bedrivs i huvudsak inom moderbolaget sedan den
forsta oktober 2004. Tidigare bestod moderbolagets verksamhet av
tillhandahallande av koncerngemensamma uppgifter som
ekonomi/finans, administration, information samt drift av interna
datasystem. Déarav foljer att jamforelsetalen for foregdende ar inte ar
jamforbara. Moderbolagets omsattning uppgick till 93,4 Mkr

(3,3 Mkr) och resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner till

— 33,3 Mkr (- 27,0 Mkr). | resultatet ingar nedskrivning av aktier i
dotterbolag med — 21,7 Mkr (- 27 Mkr). Likvida medel vid periodens
slut uppgick till 17,9 MKkr (9,9 Mkr). Investeringarna i materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till 66,8 Mkr (15,4 Mkr)
och avser i huvudsak forvarvet av rorelserna fran dotterbolagen och
férvarvet av Sprawl Solutions AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

OVERGANG TILL IFRS

Fran och med 2005 skall noterade bolag inom EU upprétta sin
koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS). Redovisningsradets rekommendationer Gverensstammer i

stor utstrackning med befintliga IAS/IFRS, vilket medfor att

Modul 1s koncernredovisning till stora delar redan ar anpassad till det
nya regelverket. Tillampning skall ske fran den 1 januari 2005 vilket
innebér att jamforelseret 2004 skall raknas om. Arsredovisningen
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for 2004 blir darfor den sista arsredovisning som upprittas enligt
Redovisningsradets rekommendationer. Overgéngsreglerna beskrivs

i IFRS 1, Forstagangstillampning av internationella redovisnings-
standarder och har som utgangspunkt att de flesta rekommendationer
skall tillampas retroaktivt. Den vasentliga effekten av Gvergangen for
Modul 1 &r att planenliga avskrivningar av goodwill upphor. De eko-
nomiska effekterna av omrakningen enligt IFRS pa 2004 érs resultat
och koncernens egna kapital och en avstamning mellan Modul 1s
balans- och resultatrakningar for 2004 enligt IFRS och enligt bolagets
nuvarande redovisningsprinciper framgar pa sid 27. Darutover kan
Modul 1 komma att paverkas av IFRS 2 Aktierelaterad ersattning till
anstallda. De effekter som redovisas ar preliminira och baserade pa
géllande rekommendationer, vilka kan komma att dndras fram till den
31 december 2005. Annu finns inte alla IFRS som ska tillampas i 2005
tillgdngliga i sin definitiva form. Modul 1 foljer I6pande utvecklingen
for att kunna anpassa sig till det nya regelverket. Baserat pa vad som
ar ként idag beddmer Modul 1 inte att det utdver vad som ovan namnts
kommer att vara nagra stora skillnaderna mellan de nuvarande
redovisningsprinciperna och IFRS.

MILO

Modul 1 har ingen tillverkning eller férsaljning av fysiska produkter
utan bedriver enbart IT-konsultverksamhet. Bolagets paverkan pa
miljon sker i ringa omfattning genom tjénsteresor med bil och flyg.
Det betyder att bolaget inte bedriver nagon verksamhet som omfattas
av miljobalkens tillstands- och anmalningsplikt.

STYRELSENS ARBETSSATT

Modul 1s styrelse bestar av sex ledaméter valda av bolagsstamman.
Den av personalen utsedda representanten &r dven vald av bolags-
stdmman sasom suppleant i styrelsen. Verkstallande direktoren i
bolaget deltar i styrelsens sammantrédden som foredragande. Styrelsen
behandlar alla arenden av betydelse och nagra kommittéer utover
nomineringskommttén har inte ansetts erforderliga.

Under verksamhetsaret 2004 hade styrelsen 14 (13) sammantraden
varav ett var ett sarskilt heldags strategiméte. Styrelsens arbete syftar
till att sakerstdlla att styrelsens behandlar alla for bolaget vésentliga
fragor som affrslage, budget, delarsrapporter samt boksluts-
kommuniké. Under 2004 har styrelsen bland annat diskuterat och
behandlat fragan om nyemission och férvarvet av Sprawl Solutions
AB. Styrelsen far I6pande en rapport om bolagets resultat och stallning
och bolagets verkstéllande direktor har en néara och kontinuerlig dialog
med styrelsens ordférande.

Bolagets revisorer deltar pa minst ett styrelsemote och rapporterar
varje ar personligen om sin granskning av bolagets redovisning och
sina iakttagelser avseende bolagets interna kontroll.

FRAMTIDSUTSIKTER

Modul 1 har under 2004 genomfort en rad atgarder i syfte att na
Ionsamhet. Bolaget har fokuserat pa intaktsskapande atgarder vilket
bland annat inneburit att en renodlad sélj- och marknadsorganisation
inforts i Stockholm. Vidare har Modul 1 under aret forvarvat ett
mindre bolag i Géteborg och initierat en rekryteringsprocess med
malet att rekrytera ett flertal erfarna konsulter till Stockholm,
Sundsvall, Géteborg och Malma.

Arbetet med att reducera kostnader har under aret fortsatt och
inneburit viss avveckling av personal samt en minskning av bolagets
lokalkostnader i Stockholm. Modul 1 bedomer att bolaget dels genom
de strategiska ramavtalen inom offentlig sektor som slutits under 2004
dels genom de kostnadsbesparingar som nu &r genomférda &r vél
positionerat for att fortsétta arbetet med att na Ionsamhet och ett
forbattrat kassaflode.

AGARFORHALLANDEN

Modul 1 hade vid utgdngen av aret 12 824 aktie4gare enligt VPC.

De tio stdrsta &garna innehade tillsammans 23,4 procent (39,1) av
aktierna. Se vidare pé sid 24 for ytterligare information om de storsta
&garna i Modul 1.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST
Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalansrakningen uppgar
till — 44 273 Tkr. Nagon avsattning till bundna reserver erfordras ej.

Moderbolaget
Till bolagsstammans forfogande star foljande ansamlade forlust i SEK:

Ingdende ansamlad f&rlust -22 881 957
Disposition enligt beslut pa bolagsstdmma 22 881 957
Nettoeffekt av koncernbidrag -1'1 057 040
Avrets forlust -37 539 660
Utgdende ansamlad forlust -48 596 700

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dverkursfonden tas
i ansprak med 48 596 700 kr for att ticka moderbolagets ansamlade
forlust. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Koncernens och bolagets resultat och stéllning i 6vigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar.



Resultatrdkningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 210051 211 682 93412 3328
Ovriga roresleintikter = | 871 - 486
Summa intakter 210051 213553 93412 3814
Rorelsens kostnader
Ink&pta varor och tjdnster -30 366 -23 842 -35 336 -3 598
Ovriga externa kostnader (Not 4,5) -27 220 -29 211 -13 901 -13 901
Personalkostnader (Not 2) -157 354 -186 521 -48 996 2 420
Av- och nedskrivningar av

materiella anldaggningstillgangar (Not [2) -1 579 -1 715 -728 =262

immateriella anldggningstillgangar (Not | 1) -7 584 -4 532 5118 -
Rorelseresultat (EBIT) -14 052 -32 268 -10 667 1 993
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i dotterforetag (Not 6) - - -22 239 -28 869
Resultat fran andelar i intresserforetag - 200 - 200
Ovriga rinteintikter och liknande poster (Not 7) 171 944 155 632
Réntekostnader och liknande resultatposter (Not 8) -392 -1 094 -507 -989
Summa resultat fran finansiella investeringar -221 50 -22 591 -29 026
Resultat efter finansiella poster (EBT) -14 273 -32218 -33 258 -27 033
Skatt pa arets resultat (Not 9) -5 022 -812 -4 282 553
Arets resultat -19 295 -33 030 -37 540 -26 480
Resultat per aktie fore och efter utspadning kr (Not 10) -0,22 -0,59 - -
Genomsnittligt antal aktier 86 556 106 55 494 560 - =




Balansrakningar

. KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar (Not | 1)

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - [ 914 - -
Goodwill 19316 22 920 58 615 -
Mareriella anldggningstillgangar (Not | 2)

Inventarier 5652 | 831 2122 251
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag (Not 14) - - 44 222 66 844
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 5 5 5 -
Uppskjuten skattefordan (Not 9) - 5 040 - -
Summa anlaggningstillgangar 24 973 31710 104 964 67 095
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30210 28 112 28 825 | 154
Pagdende tjansteuppdrag (Not 15) 13858 I'1 077 13858 -
Fordringar hos koncernféretag - - - 12 826
Ovriga fordringar 4879 6213 273 | 935
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (Not |6) 4070 6 942 3826 2 350
Summa kortfristiga fordringar 53017 52 344 46 782 18 265
Likvida medel

Kassa och bank 18279 13688 17853 9 885
Summa likvida medel 18 279 13 688 17 853 9 885
Summa omsittningstillgangar 71 296 66 032 64 635 28 150
Summa tillgangar 96 269 97 742 169 599 95 245
SKULDER OCH EGET KAPITAL (NOT 17)

Bundet eget kapital

Aktiekapital (93 452 446 aktier & 0:20 kr)) 18 690 16151 18 690 16151
Overkursfond - - 58 286 74 165
Reservfond - - 892 892
Bundna reserver 59 178 75057 = -
Summa bundet eget kapital 77 868 91 208 77 868 91 208
Ansamlad forlust / Fritt eget kapital

Balanserad vinst - - = 3598
Balanserad forlust -24 978 -14 830 -11 057 -
Arets resultat -19 295 -33 030 -37 540 -26 480
Summa ansamlad forlust / fritt eget kapital -44 273 -47 860 -48 597 -22 882
Summa eget kapital 33 595 43 348 29 271 68 326
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och 6vriga parter (Not |8) 6914 - 4 459 -
Summa langfristiga skulder 6914 0 4 459 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och 6vriga parter (Not |8) 17124 13783 16229 -
Leverantdrsskulder 14783 9 466 14 340 3097
Skuld till koncernféretag - - 85 641 21 665
Ovriga skulder 7959 9 487 6712 425
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter parter (Not [9) 15894 21 658 12 947 | 732
Summa kortfristiga skulder 55760 54 394 135 869 26919
Summa eget kapital och skulder 96 269 97 742 169 599 95 245
Stillda sikerheter (Not 20) 16 840 33083 16 840 | 800
Ansvarsforbindelser (Not 20) 1517 2 340 1517 -




Foréndringar i eget kapital (Not 17)

Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
Koncernen kapital Reserver kapital kapital
Eget kapital 2002-12-31 4789 87 636 -74 929 17 496
Arets resultat 2003 - - -33030 -33030
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - -94 94 0
Disposition enligt beslut pa bolagsstimma - -60 005 60 005 0
Nyemission 8 996 35099 - 44 095
Apportemission 2 366 12 421 - 14787
Eget kapital 2003-12-31 16 151 75 057 -47 860 43 348
Arets resultat 2004 - - -19 295 -19 295
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - - - 0
Disposition enligt beslut pa bolagsstimma - -22 882 22 882 0
Nyemission 2 100 5642 - 7742
Apportemission 439 I 361 - | 800
Eget kapital 2004-12-31 18 690 59 178 -44 273 33 595
Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget Summa eget
Moderbolaget kapital fond fond kapital kapital
Eget kapital 2002-12-31 4789 86 650 892 -60 005 32 326
Erhdllet koncernbidrag - - - 4997 4997
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - -1 399 -1399
Arets resultat 2003 - - - -26 480 -26 480
Disposition enligt beslut pa bolagsstimma - -60 005 - 60 005 0
Nyemission 8996 35099 - - 44 095
Apportemission 2 366 12 42| - - 14787
Eget kapital 2003-12-31 16 151 74 165 892 -22 882 68 326
Lamnat koncernbidrag - - - -15 357 -15 357
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 4 300 4300
Arets resultat 2004 - - - -37 540 -37 540
Disposition enligt beslut pa bolagsstimma - -22 882 - 22 882 0
Nyemission 2 100 5642 - - 7742
Apportemission 439 | 36l - - I 800
Eget kapital 2004-12-31 18 690 58 286 892 -48 597 29 271




Kassaflodesanalyser

KONCERNEN
2004-12-31 2003-12-31

MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31

Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster -14 053 -32 289 -10 667 124
Av- och nedskrivningar 8 849 6247 3698 262
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 316 -2 021 314 -481
-4 888 -28 063 -6 655 -95
Erhdllen rdnta 171 944 |55 632
Betald rdnta -391 -1 073 -507 -989
Betald inkomstskatt 18 - 18 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -5 090 -28 193 -6 989 -452
Féréndringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av pagiende tjinsteuppdrag -2 78 5460 -13 858 -
Okning/Minskning av kundfordringar -1 684 |1 594 -27 671 -624
Okning/Minskning av évriga fordringar 5035 -1 150 13012 4216
Okning/Minskning av leverantérsskulder 5188 -6 624 I'1243 -7
Okning/Minskning av vriga skulder -6 227 -27 687 5355 -19 258
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5 559 -46 600 -18 908 -24 557
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstiligangar (Not | 1) -404 -1 914 - -
Investeringar i materiella anldaggningstillgingar (Not |2) -2 853 -368 -1 439 -36
Salda materiella anldggningstillgangar - 3955 - I 316
Investeringar i dotterforetag (Not 21) 22 7708 -115 -30 870
Salda dotterforetag (Not 22) -73 | 190 - 9 087
Salda finansiella anldggningstillgangar - 200 - 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 308 10771 -1 554 -20 303
Finansieringsverksamheten
Nyemission 7742 44 095 7742 44 095
Upptagna lan 4 459 - 4 459 -
Okning/Minskning kortfristiga finansiella skulder | 257 -7 798 16229 -
Betalda koncernbidrag - - - 4997
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 458 36 297 28 430 49 092
Forandring av likvida medel 4591 468 7 968 4232
Likvida medel vid arets borjan 13 688 13220 9 885 5653
Likvida medel vid arets slut 18 279 13 688 17 853 9 885




Bokslutskommentarer och noter

Belopp i Tkr om inte annat anges.

Not | — Redovisnings— och varderingsprinciper

Modul 1 Data ABs arsredovisning har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Fran och med detta rikenskapsar tillimpas féljande av Redovisnings-

radets nya rekommendationer:
* RR 29 Ersittning till anstéllda

Tillimpningen av denna rekommendation har inte medfort nagra

andringar av redovisnings- och virderingsprinciper.

Koncernredovisning * T koncernredovisningen ingar dotterforetag dér
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forviarvsmetoden, vilket inne-
bar att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststallt som skill-
naden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras
i sin helhet. T koncernens egna kapital ingéar hirigenom endast den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

Om det koncernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna dverstiger
det i forvirvsanalysen upptagna virdet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill och skrivs av enligt
plan. Avskrivningar av goodwill gors 6ver en 16ptid pa 5-10 ar.

Under éret forvérvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp for tiden efter forvirvet. Resultatet for under aret salda och
likviderade dotterbolag har inkluderats i koncernens resultatrikning
for tiden fram till avyttringen. Modul 1 har under aret férvérvat
bolaget Sprawl Solutions AB. Péverkan pa koncernens resultat av det
forvirvet har av bolaget bedomts som icke materiellt varfér nagon
proformaredovisning inte upprittats. Internvinster inom koncernen

elimineras i sin helhet.

Intdktsredovisning * Uppdrag pa 16pande rikning resultatavriknas

i samma takt som tjansterna utfors, det vill sidga savil intdkter som
kostnader redovisas i den period da de intjénats respektive forbrukats.
Pagaende tjinsteuppdrag till fastpris virderas till forséljningspris
baserat pa en successiv vinstavriakning. For utforda tjansteuppdrag
redovisas inkomsten och de utgifter som &r hanforliga till uppdraget
som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets firdig-
stillandegrad pa balansdagen. Ett uppdrags firdigstillandegrad
bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
beriiknade totala utgifter. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas

omgaende som kostnad.

Licensavgifter for programvaror intiktstors vid fullgjord leverans
enligt kontrakt och da inga visentliga forpliktelser aterstar efter
leveransdatum. Intdkter avseende underhall och supporttjinster som

betalas i forskott vinstavriknas linjért over kontraktsperioden.

Fordringar * Fordringar upptas till det belopp som de, efter individuell

provning, berdknas bli betalda med.

Avsdttningar och skulder  Skulder har om inte annat anges nedan upp-
tagits till anskaffningsvirde med sedvanlig reservering for upplupna
kostnader. Avsittningar redovisas niar Koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f61jd av intréffade hindelser, och det dr mer
sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet &n att

sa inte sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Ersdttning till anstdillda » Ataganden for dlderspension och familje-
pension for merparten av bolagets anstillda tryggas genom forsékring
i Alecta och, for vissa anstéllda, 1 andra forsékringsbolag. Enligt ett
uttalande fran Redovisninsgradets akutgrupp, URA 42, dr detta en
formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskaps-
aret 2004 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som

gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta
redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. For ett mindre antal av
bolagets anstillda tryggas pensionsplanen enligt ITP i en avgifts-
bestdmd pensionsplan genom forsékring i Alecta i kombination med
andra forsikringsbolag. Arets avgifter for pensionsforsikringar som
ir tecknade i Alecta och 6vriga forsiakringsbolag framgar av not 2.
Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsikrade. Vid utgangen av 2004 uppgick Alectas 6verskott, enligts
uppgift pa Alectas hemsida, i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 28 % (19,9 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékrings-
atagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska beriknings-
antaganden, vilka inte Gverensstimmer med RR 29. Bolaget betalar
Iopande faststéllda avgifter och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt

med att formanerna intjdnas.

Pdgdende tjdnsteuppdrag * Pagaende tjanstuppdrag redovisas 16pande
till forséljningspris i baserat pa utfort arbete med avdrag for eventuella
befarade forluster, se Intiktsredovisning ovan. Fakturering av pagaende
tjansteuppdrag gérs manadsvis eller i enlighet med kunden &verens-

kommen faktureringsplan.
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Noter

Leasing * Leasing uppdelas enligt Redovisninsgradets rekommendation
nr 6 i finansiell och operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna som #r forknippade med dgandet i
allt visentligt overforts till leastagaren. I alla andra fall avses operatio-
nell leasing. Modul 1 foljer i koncernredovisningen denna rekommen-
dation. For finansiella leasingavtal redovisas ett virde motsvarande for-
pliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter som en finansiell skuld.
Fordelning sker mellan kortfristig och langfristig skuld. Avskrivning
sker genom tillimpning av samma nyttjandetid som 6vriga motsvar-
ande tillgangar eller leasingavtalets langd. I koncernresultatrikningen
fordelas leasingkostnaden mellan avskrivning och ridntekostnad. Da
gillande skatteregler ej medger avdrag for avskrivningar pa finansiella
leasingobjekt redovisas den finansiella leasingen sdsom operationell
leasing. Leasing avser framst inventarier, lokaler och bilar. Avtalstiden
uppgar till mellan 2 och 5 ar for inventarier och lokaler samt till mellan
3 och 4 ar for bilar. Leasing av inventarier redovisas som finansiell
leasing och leasing av lokaler och bilar som operationell leasing.
Leasingavgifter avseende operationell leasing kostnadsfores 16pande.

I moderbolagets hanteras all leasing sasom operationell leasing.

Materiella anldggningstillgéngar » Materiella anldggningstillgangar skrivs
av systematiskt over tillgangens nyttjandeperiod. Harvid tillimpas

foljande avskrivningstider:

Antal ar
¢ Inventarier 5
* Datorer 2-3

Immateriella tillgangar

Goodwill * Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel i de forviarvade
dotterforetagens nettotillgangar vid forvirvstillfillet. Goodwill skrivs
av linjért 6ver den beriknade nyttjandetiden vilken uppgar till 5 ar

utom for strategiska forviarv som skrivs av pa 10 ar.

Utgifter for utvecklingsprojekt ¢ Utgifter for utvecklingsprojekt balans-
eras som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
forvintas generera framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningstiden
for dessa utgifter uppgar till tillgangens bedomda nyttjandeperiod som

for ndrvarande uppgar till 2 ar.

Skatter och uppskjuten skatt  Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten

skatt. Virdering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till

nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sannolikhet kommer
att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven darmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga virden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas

mot overskott vid framtida beskattning.

Nedskrivningar » Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller

en grupp av tillgangar minskat i vdrde gors en bedomning av dess
redovisade virde. I de fall det redovisade virdet Gverstiger det
beridknade atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvirde. I de fall goodwill hianfor sig till en
grupp av tillgangar, for vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats
foreligga, fordelas nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt
darefter till 6vriga tillgangar i proportion till deras redovisade virden.
Nedskrivningarna ingar i resultatrikningens post avskrivningar och
nedskrivningar.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nir det har skett
en fordndring i de antaganden som vid nedskrivningstillféllet lag till
grund for att faststilla tillgangens atervinningsvirde. Det aterforda
beloppet okar tillgangens redovisade virde, dock hogst till det vérde
tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om

ingen nedskrivning gjorts.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta » Fordringar och skulder i

utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Rapportering fér segment » Modul 1 bedriver konsultverksamhet pa fyra
orter i Sverige och verksamheten bedrivs i huvudsak i en och samma
juridiska person. Bolagets kompetens och de uppdrag bolaget utfér
for kunder 4r i stort sett identisk pa alla fyra orter. Dirav foljer att
bolaget arbetar inom en rorelsegren och en geografisk marknad och att

segmentsinformationen omfattar koncernen som helhet.

Kassaflédesanalys och definition av likvida medel » Kassaflodesanalysen
upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida

medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.
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Noter

Not 2 — Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

utfall baseras pa maluppfyllelse: Den rorliga delen ar maximerad till

2004 2003 120,000 kronor per ar och individ.
Moderbolaget
Léner och andra ersittningar 32 340 7 494 For verkstéllande direktéren i moderbolaget galler ratt till tva ars
Sociala kostnader 16926 3141 anstallningsférmaner om anstallningen upphdor p g a uppsagning fran
varav pensionskostnader 5152 | 324  foretagets sida. For ledande befattningshavare galler ratt till upp till ett
ars anstallningsformaner om anstallningen upphaér p g a uppsagning
Dotterbolagen frén bolagets sida.
Léner och andra ersittningar 70 475 119 188 stﬁ;ﬂz:li’;/d a Pfg:tiz:;_ erg::;%n 7
Sociala kostnader 33877 44 85| 2004 2004 2004
varav pensionskostnader 8 689 15778 Styrelsens ordférande 248 80 0
Styrelsearvoden 417 0 0
Koncernen Verkstillande direktéren 2056 539 0
Loner och andra erséttningar 102 815 126 682 Andra ledande befattningshavare 4362 88l 160
Sociala kostnader 50 803 47 992 Summa 7083 1500 160
varav pensionskostnader 13841 17102
Kommentarer till tabellen » Grundl6n avser 16n och andra formaner
Moderbolaget 2004 2003 inklusive bilférman. Ovrig erséttning avser kostnadsford bonus vilken
Styrelse ochVD 2721 3182  baserades pa uppnadda mal och utbetalas under 2005. Koncernen har
(varav tantiem o d) (0) (0) endast avgiftshestdmda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den
Ovriga anstillda 29619 4312 kostnad som paverkat arets resultat. Styrelsens ordférande var anstalld
av bolaget och uppbar 16n t.0.m. april.
Dotterbolagen
Styrelse ochVD | 321 2 642 Innehav finansiella instrument « Under 2004 har Modul 1 sélt teck-
(varav tantiem o d) (0) (0) ningsoptioner till ledande befattningshavare for ett marknadsvérde
Ovriga anstllda 63791 116 546 beréknat enligt Black & Scholes vérderingsmodell. | berékningen av
marknadsvardet for optionerna har en volatilitet om 40 % anvénts
Koncernen vilken baseras pa den historiska volatiliteten for bolaget och jamfor-
Styrelse ochVD 4042 5824 bara bolag. Marknadsvardet for teckningsoptionerna vid
Ovriga anstillda 93410 120 858 forvarvsstillfallet har beréknats till 10 6re per option. Ledande

Ersattning till ledande befattningshavare och styrelse

Principer och beredningsprocess ¢ Till styrelsens ordférande och
ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot arvode
for kommittéarbete utgér inte. Ersittning till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, och i vissa
fall rorlig 16n, 6vriga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som tillsamman med verk-

stdllande direktoren utgor koncernledningen, se sid 20.

L&n till verkstallande direktoren forhandlas av styrelseordféranden
och beslutas av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare
tillampas individuell I16neséttning vilken forhandlas med verk-
stéllande direktoren. Ersattningar till verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare, forutom regionchefer, ar fasta. Erséttningar
till regionchefer bestar av en grundlén och en rérlig erséttning vars

befattningshavare har sammanlagt tecknat 262 000 teckningsoptioner
varav verkstéllande direktéren har tecknat 45 000. Déarefter uppgar
ledande befattningshavarens innehav av teckningsoptioner till:
Antal teckningsoptioner
45 000
217 000

Verkstallande direktoren

Andra ledande befattningshavare

Pensioner » Pensionsaldern for verkstallande direkt6ren ar 60 ar och
pensionspremien skall uppga till 25 % av l6nen. Pensionsaldern for
ovriga ledande befattningshavare 4r 65 &r och pensionspremierna ar
baserade pa pensionsplan enligt ITP. Atagandet regleras genom
inbetalning till forsékringsbolag. Utdver betalda pensionspremier
finns inga pensionsforpliktelser.

Not 3 — Aktierelaterad ersattning till anstallda

Under 2004 har Modul 1 salt 323 000 optioner till anstallda for ett
marknadsvarde, enligt Black & Scholes varderingsmodell, om 10
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Ore per option. Teckningskursen for dessa optioner ar 1,53 kronor

for varje nytecknad aktie. Totalt har darmed 2 687 000 optioner sélts
innebérande att vid full teckning ytterligare 113 000 optioner kan
komma att séljas. Vid full nyteckning 6kas aktiekapitalet med 560 000
kronor och det totala antalet aktier i Modul 1 med 2 800 000 aktier till

Nedskrivning av aktier i dotterbolag har gjorts ner till eget kapital i
dotterbolaget.

Not 7 — Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

96 252 446 aktier. Optionerna kan utnyttjas under perioden 1 mars till 2004 2003 2004 2003
31 maj 2006. Réntor 139 437 123 125
Kursdifferenser - -13 -l -13
Not 4 — Ersattning till revisorerna Utfirdande av képoption 33 520 33 520
KONCERNEN MODERBOLAGET ~ uUmm2 I
2004 2003 2004 2003 Varav avseende koncernforetag - = I I
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 288 258 223 143 Not 8 — Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter
Andra uppdrag an revisionsuppdraget KONCERNEN MODERBOLAGET
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 203 221 112 108 2004 2003 2004 2003
Summa 491 479 335 251 Réntor 386 | 053 504 969
Ovrigt 6 41 3 20
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Summa 392 1094 507 989
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.  Varav avseende koncernféretag - - 349 554
Dértill 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning, som féranleds av iakttagelser vid revisions-  Not 9 — Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
granskning. Allt annat &r andra uppdrag. 2004 2003 2004 2003
Betald skatt 18 -1 18 0
Not 5 — Operationella leasingavtal Uppskjuten skattefordran -5040 811 0 -846
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal ~ Skatt pa koncernbidrag - - 4300 1399
uppgar i koncernen till 8 289 Tkr (10 969 Tkr) och i moderbolaget till Summa -5 022 812 -4282 553
5010 Tkr (5 299 Tkr). Nominella vardet av avtalade framtida leasing-  Arets uppskjutna skattekostnad avseende temporira skillnader
avgifter fordelar sig enligt féljande: Obeskattade reserver 0o 1149 0 -
KONCERNEN MODERBOLAGET Omstruktureringskostnader -819 -4238 0 -846
2004 2004 Underskottsavdrag 4221 2278 0 =
Forfaller till betalning 2005 5190 6204 Summa -5 040 -811 0 -846
Forfaller till betalning 2006 5292 6 054 Skillnad mellan koncernens skattekostnad och kostnad baserat pa 28%
Forfaller till betalning 2007 3217 3814 Red. Res f skatt -14273 -32218 -33258 -27033
Forfaller till betalning 2008 Skatt enl géllande sats (28%) 3996 9021 9312 7569
eller senare 5153 6346  Skatteffekt ej avdragsg kost 917 553 -6795 -8128
Summa 18 852 22 418 Justering for skatter tidigare ar 18 = 18 =
Ej avdragsgill goodwill -1 474 -1 269 0 -
Orsaken till att moderbolagets leasingavgifter éverstiger koncernens Ej utnyttjat underskottsavdrag 6645 -8010 6817 1112
leasingavgifter &r att finansiella leasingavtal i moderbolaget Ovrigt - -1 0 -
klassificeras som operationella leasingavtal. Summa 5022  -812 -4282 553
Not 6 — Resultat fran andelar i koncernforetag Uppskjuten skattefordran
MODERBOLAGET Omstruktureringskostnader - 819 0 -
2004 2003 Obeskattade reserver - = 0 =
Realisationsresultat vid férséljningar -495 -1 869 Underskottsavdrag - 4221 0 -
Nedskrivningar -21 744 27 000 Summa 0 5040 0 0
Summa -22 239 -28 869

13



Noter

Bolaget hade vid ingdngen av 2004 totala underskottsavdrag om
97 Mkr. Efter en skatterevision som genomférdes under aret har dessa

Not 12 — Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN Varav Varav
av Skatteverket nedsatts med 14 Mkr varefter 83 Mkr aterstar. Bolaget 2004 leasing 2003  leasing
har dverklagat delar av nedsattningen. Justeringen av underskotts- Inventarier
avdragen har inte resulterat i nagra kostnader eller skattelillagg for Ingdende anskaffningsvirde 10575 - 13936 =
bolaget. For 2004 har bolaget beslutat att inte beakta ndgon uppskjuten — Genom férvirv av dotterféretag 137 = 2 809 =
skattefordran avseende underskottsavdrag Underskottsavdragen har Avgér genom forsiljning av db - - 5736 -
inte ndgon forfallotidpunkt. Genom inkrdmséverlatelse - = . -

Inkép 5307 3800 368 -
Not 10 — Resultat per aktie Férséliningar och utrangeringar -8 602 - -802 -

Utgaende ackumulerade
Resultatet per aktie har beraknats genom att arets resultat har delats anskaffningsvarden 7417 3800 10575 0
med genomsnittligt antal utestdende aktier 86 556 106 (55 494 560). Ingdende avskrivningar 8 744 - 9923 -
Resultat per aktie efter utspadning har inte berdknats eftersom utspdd-  Genom férviry av dotterféretag 44 = | 984 =
ning inte foreligger da teckningskursen pa det utestaende options- Avgér genom férsiljning av db - - 4243 -
programmet dverstiger borskursen. Resultat per aktie efter full skatt Genom inkrdmsoverlatelse - = . -
blev -0,22 kronor (0,59 kronor). Férsiliningar och utrangeringar -8 288 - -635 =

Arets avskrivningar | 265 38| | 715 -
Not || — Immateriella anlaggningstillgangar Utgaende ack. Avskrivningar | 765 38l 8744 0

KONCERNEN MODERBOLAGET Utgéaende planenligt restvarde 5652 3419 | 831 0
2004 2003 2004 2003 e e
Balanserade utgifter 2004 2003
Ingaende anskaffningsvarde 1 914 862 - - Inventarier
Arets anskaffningar 404 | 914 - - Ingaende anskaffningsvarde 3426 3391
Genom inkramsdverlatelse 0 -862 2318 = Genom forvérv av dotterforetag - o
Utgaende ackumulerade Avgér genom forsdljning av db - -
anskaffningsvarden 2318 1914 2318 0 Genom inkramsoverlatelse 8 475 -
Ingdende avskrivningar 0 0 0 = Inkép | 439 35
Arets avskrivningar -869 - -386 - Forséljningar och utrangeringar -8 595 0
Genom inkramsdverlatelse 0 - -483 - Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskr -869 0 -869 0 anskaffningsvarden 4745 3426
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 = Ingdende avskrivningar 3175 2913
Arets nedskrivningar -1 449 - -1449 - Genom forvérv av dotterforetag - =
Utgaende ackumulerade nedskr -1 449 0 -1449 0 Avgar genom forsaljning av db - -
Utgédende planenligt restvarde 0 1914 0 0 Genom inkramséverldtelse 7315 -

Forsdljningar och utrangeringar -8 282 -

Goodwill Arets avskrivningar 415 262
Ingaende anskaffningsvarde 79942 73822 - - Utgdende ack. Avskrivningar 2623 3175
Arets anskaffningar | 662 653 - - Utgaende planenligt restvirde 2122 251
Genom inkramséverldtelse - 411 61 898 -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 81 604 79942 61898 0

Ingaende avskrivningar -57 022 -52 490 - =

Arets avskrivningar 5266 4532 -3283 =

Utgaende ackumulerade avskr -62288 -57022 -3283 0

Utgéaende planenligt restvarde 19316 22920 58615 0
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Not |3 — Finansiell leasing Dotterbolag

Framtida minimileasingavgifter har féjande forfallotidpunkter:
Antal  Kapital/

NOMINELLA VARDEN NUVARDEN aktier rostandel Orgnr Site
2004 2003 2004 2003 Modul | Teknik AB | 000 100%  556485-0963 Stockholm
Inom ett ar | 223 - 895 - Modul | [T-solutions AB | 000 100%  556535-8297 Stockholm
Senare n ett men inom fem ar 2700 - 2 455 = Malktech AB | 000 100%  556543-2274  Sundsvall
3923 0 3350 0 Adacra AB 590 835 100%  556515-1049 Stockholm
Under aret har Modul 1 ingétt avtal om finansiering av mobler och Spraw! Solutions AB | 000 100% 556621-4499  Goteborg
inventarier for bolagets nya kontor i Stockholm samt ca 100 barbara
datorer. Nuvdrdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas Not 15 — Pagaende tjansteuppdrag
som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som lang- ONCERNEN MODERBOLAGET
fristig skuld. I koncernens resultat ingar variabla avgifter avseende 2004 2003 2004 2003
finansiella leasingavtal med 32 tkr (O tkr). Nedlagda tid till férsiljiningspris 14928 32704 14928 _
Fakturerade delbelopp -1 070 21267 -1 070 o
Not |4 —Andelar i koncernforetag Summa pagaende arbeten 13858 11077 13 858 0
BOKFORT VARDE
2004 2003 I enlighet med redovisningsprinciperna ar pagaende tjansteupp-
Ingdende bokfért virde dragen upptagna till forséljningspris i balansrakningen. Av de redo-
Modul | Teknik AB 382 382 visade pagaende tjansteuppdragen har 99 % fakturerats i borjan av
Modul | [T-solutions AB 20 478 17268 januari 2005.
Malktech AB 27 744 27 744
Modul | Business AB 2793 2793 Not 16 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
newmediase A8 - 7088 KONCERNEN MODERBOLAGET
Adacra AB 15447 - 2004 2003 2004 2003
Summa ingdende bokfort virde 66 844 57275 Forutbetalda hyror 1016 2044 1 0l6 1402
Arets forandring Forutbetalda forsakringar 646 451 646 166
Forvarv Upplupna intdkter 273 | 788 0 0
Adacra AB - |5 447 Licenser/programvaror ect. 699 584 699 439
Spraw! Solutions AB I 915 - Ovriga poster | 436 2075 | 465 343
Forsiljning Summa 4070 6942 3826 2350
newmedia.se AB = -9 088
Likvidationer Not 17 — Aktiekapital Forandring . N°g‘;’f;'; Toak
Modul | Business AB 2793 - Hindelse av antal aktier  antal aktier per aktie kapital
Aktiedgartillskott 2003-01-01 23947 113 02 4789423
Modul | [T-solutions AB = 30210 FORETRADESEMISSION 23 947 112 47 894 225
Nedskrivningar RiTAD EMissioN 6 000 000 53 894 225
Modul | [T-solutions AB = -27 000 appoRTEMISSION || 829 789 65724 014
Malktech AB 21 744 = rkTAD EMssion 2 000 000 67 724 014
Summa Arets forandring -22 622 9 569 orrionsinLosen 13033 312 80 757 326
Utgdende bokfort virde 2003-12-31 80757 326 02 16151 465
Modul | Teknik AB 382 382 2004-01-01 80 757 326 02 16151 465
Modul | [T-solutions AB 20 478 20 478 ricraD emisson 10 500 000 91 257 326
Malktech AB 6 000 27 744 apporTEMISSION 2 195 120 93 452 446
Modul | Business AB - 2793 2004-12-31 93 452 446 02 18690489
Adacra AB |5 447 |5 447
Sprawl Solutions AB 1915 - Den totala kostnaden for de genomférda nyemissionerna uppgar till

Summa utgaende bokfort virde 44222 66 844 983 Tkr. Alla aktier har samma rostratt.
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Not |8 — Skulder till kreditinstitut och Gvriga parter

Not 2| — Forvarv av dotterforetag

Per 2004-10-01 forvarvades 100 procent av aktierna i foretaget

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2004 2003 Sprawl Solutions AB (Sprawl). Sprawl redovisas i koncernens bokslut
Langfristiga skulder i enlighet med forvarvsmetoden. Det totala vérdet av Sprawls
Lan hyresvard 4 459 - 4 459 - tillgangar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens
Finansiell leasing 2455 - 0 - likvida medel var:
Summa 6914 0 4 459 0 2004 2003
Kortfristiga skulder Goodwill | 663  653]
Skulder till kreditinstistut 15040 13783 15040 = Materiella anlaggningstillgangar 93 826
Lan hyresvard | 189 = I 189 = Ovriga omsittningstillgangar [ 500 14222
Finansiell leasing 895 > 0 = Kortfristiga skulder -1 341 6132
Summa 17 124 13783 16 229 0 Total kopskilling 1915 15447

Likvid med emitterade egna aktier -1 800 -14787

Modul 1 utnyttjar factoring som en del av finansieringen av verksam- Likvida medel i det férvirvade dotterféretaget -137  -8368
heten. Factoring krediten uppgar till 15 Mkr och bolaget hade per Totalt kassafldde hanforligt till investeringar i dotterforetag 22 7708

den sista december utnyttjat 15 Mkr (14 Mkr). Under 2004 betalade

bolaget i genomsnitt 4,85 % pa den utnyttjade factoringkrediten. Lanet

frén hyresvarden &r pa 5 &r och rantan, som &r fast under Iptiden,
uppgick till 7,79 %. Rantan pa den finansiella leasingen avseende
inventarier &r fast och uppgick till 6,0 %. Rantan pa den finansiella
leasingen avseende datorer &r rorlig och uppgick till ca 7,0 %. Inga
ovriga krediter finns i koncernen, foregaende &r fanns 3 Mkr.

Not 19 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2004 2003
Upplupna resultatloner | 057 929 [ 057 0
Upplupen semesterskuld 4362 3399 3843 355
Upplupen l&neskatt 3577 3898 I 250 346
Upplupna sociala avgifter 2383 5001 2311 200
Ovriga poster 4515 843l 4 486 831
Summa 15894 21 658 12947 1732
Not 20 — Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2004 2003
Avseende skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar | 800 19300 | 800 | 800
Stélld pant — kundfordringar 15040 13783 15040 =
Summa stillda sakerheter 16 840 33083 16 840 | 800

Ansvarsférbindelser « Angivna ansvarsforbindelser om 1,517 Tkr avser
restvardesataganden gentemot finansbolag for bolagets tjanstebilar.
Moderbolaget har stallt kapitaltackningsgaranti till dotterbolaget
Modul 1 Systech AB som har makulerats under 2005.

Sprawl Solutions AB ingar med 1,6 MKkr i koncernens omsattning
och med 131 Tkr i koncernens resultat. Foregaende ars siffror avser
forvarvet av Adacra AB.

Not 22 — Avyttring av dotterforetag

Under aret avyttrades dotterforetaget Modul 1 Business AB genom
frivillig likvidation. Totala vardet av avyttrade tillgangar och skulder
och péaverkan pa koncernens likvida medel var -73 Tkr vilket till
storsta delen avsag likvidationskostnader.

Not 23 — Finansiell riskhantering och derivatinstrument

Ml och policy for riskhantering * Bolagets mal och policy for risk-
hantering dr anpassat till bolagets storlek och typ av verksamhet.
Daérav féljer att riskhanteringen skots centralt av moderbolaget
enligt principer som godkénts av styrelsen. Dessa principer innebér
att forandringar i riskbilder I6pande rapporteras till styrelsen och
att storre ataganden i kundprojekt skall godkannas av verkstallande
direktdren i moderbolaget.

Valutarisker » Koncernens intdkter och kostnader &r i huvudsak
fakturerade i svenska kronor. Andelen intékter och kostnader i
utlandsk valuta ar forsumbar vilket betyder att risken fér kurs-
forluster, eller kursvinster, ar av immateriell karaktar.

Kreditrisk « Modul 1s kunder utgors i allt vasentligt av stora och
medelstora foretag och offentliga myndigheter och organisationer i
Sverige som generellt sett har hog kreditvérdighet. Bolagets
omséttning kommer fran ett begransat antal stérre kunder vilket
medfor en viss koncentration av kreditrisker. Modul 1 har riktlinjer
for att sakra att forséaljning av tjanster sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund.
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Likviditetsrisk « Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet
som utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida och
tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmdjligheter
baserat pa bolagets likviditetsprognoser. Pa balansdagen fanns en
beviljad factoringkredit pa 15 Mkr (18 Mkr) vilken var fullt utnyttjad.

Réinterisker « Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen ar i allt
vasentligt oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer.
Koncernen har inga rantebarande tillgangar. Koncernens upplaning
sker till rorlig rdnta genom utnyttjande av factoring i forsta hand och
utnyttjande av checkkredit i andra hand.

Riskhantering under aret
Kreditrisker » Modul 1 har under aret inte drabbats av nagra kund-
forluster eller tvingats reservera for osakra kundfordringar.

Likviditetsrisk « 1 juli genomforde bolaget en riktad nyemission som
forstarkt kapitalet och kassan med 7,7 Mkr. Vidare traffade bolaget
avtal om en checkkredit om 10 Mkr for perioden juli till oktober.

Not 24 — Transaktioner med narstaende

Forsaljningen inom koncernen uppgar till 16 (5) procent av den totala
nettoomsattningen och baseras pa en marknadsprissattning.

Inga transaktioner med néarstaende har férekommit under aret utover
de som framgar av Not 2 och Not 3.

Not 25 — Medelantalet anstallda

Not 26 — Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2004 2003
Antal pa  Varav Antal pa  Varav
balansdagen mdn balansdagen ~ man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 10 80% [0 80%
Verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare 7 86% 9 89%
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 83% 6  67%
Verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare 7 86% 3 6/%
Not 27 — Sjukfranvaro
MODERBOLAGET
2004-01-01 2003-07-01
Sjukfranvaro % --2004-12-31 --2003-12-31
Total sjukfranvaro 1,54 1,43
varav langtidssjukfranvaro 23,71 <
- sjukfrénvaro fér man 1,75 e
- sjukfranvaro for kvinnor 0,97 *
- anstdllda - 29 ar & g
- anstillda 30 - 49 ar 1,69 *
- anstéllda 50 ar 1,13 !

* Redovisas €] p g a undantagsregeln i lagstiftningen som sager att

uppgiften inte ska lamnas om antalet anstéllda i gruppen ar hogst tio

eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ.

Resultat- och balansrakningarna skall faststéllas pa ordinarie

bolagsstdmma 21 april 2005.

Stockholm 2005-02-21

2004 2003
Antal Varav Antal  Varav
anstdllda mdn  anstéllda man
Koncernen
Stockholm/Solna 154 Il 217 153
Sundsvall 40 32 39 31
Malmd 12 10 12 10
Umed S - 2 2
Géteborg 23 18 22 18
Totalt 229 171 292 214
Marie Alrutz
Goran Hagegard

Torsten Moller
Ordférande

Bo Ingemarson

Christian Forsman

Johan Kihl

Christer Bergquist
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2005-02-24
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Inger Carlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Carl-Eric Bohlin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Modul | Data AB (publ) Org nr 556419-0006

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstédllande direktorens forvaltning

i Modul 1 Data AB for ar 2004. Det ir styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa

grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktdren gjort nér de upprittat arsredovisningen

och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informa-

tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att

var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansridkningen for moderbolaget och for koncernen, behandlar
forlusten 1 moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfri-

het for rikenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2005

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Inger Carlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl-Eric Bohlin
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Styrelse

Torsten Moller, f 1943.

Styrelseordfoérande. Ledamot sedan 1991.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Capitex AB.
Innehav i Modul 1: 3 856 350 aktier.

Marie Alrutz, f 1943.
Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Inget innehav i Modul 1

Christian Forsman, f 1955.
Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Ellen AB.

Innehav i Modul 1: 100 000 aktier.

Goéran Hagegard, f 1964.
Ledamot sedan 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Innehav i Modul 1. 4 590 581

Bo Ingemarson, f 1950.

Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Intrum Justitia AB och Ostnor AB.

Ledamot I IVA:s néringslivsrad.

Inget innehav i Modul 1.

Johan Kihl, f 1946.

Ledamot sedan 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Inget innehav i Modul 1.

Viveca Bjurtoft, f1970.

Suppleant i styrelsen, projektledare, anstilld sedan 2000.

Inget innehav i Modul 1.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Bolaget utségs till revisor 1992.

Inger Carlsson, f 1956.

Carl-Eric Bohlin, f 1946.
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Ledande befattningshavare

Christer Bergquist, f 1952.

Verkstillande direktor anstilld sedan 2003.

Auktoriserad revisor och partner, Ohrlings Coopers & Lybrand 1977-1989,
vVD/CFO, Gota AB och Gota Bank 1989-1992, vVD, Sparbanken Sverige
AB 1992, vVD/CFO, Stadshypotek AB 1994-1997, vVD, Stenvalvet
Fastighets AB 1997, Partner Accenture 1998-2000, VD Columna Fastighets
AB/Drax Holding AB 2000-2001.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Rederi AB Gotland.

Innehav i Modul 1: 45 000 teckningsoptioner.

Anders Bergsten, f 1968.

Regionchef Nord, anstilld sedan 1999.

SCA Forest and Timbers 1989-1999, IT-samordnare, Projektledare Modul 1
1999-2003, Konsultchef.

Innehav i Modul 1: 1 250 aktier och 45 000 teckningsoptioner.

Bertil Blomsterberg, f 1956.

Regionchef Vist, anstilld sedan 2004.

Siljare och Forsiljningschef, Ericsson Information System 1983-1988.
Regionchef, Apple Business Center 1988-1991.

Avdelningschef och Forséljningsdirektor, Telia AB 1994-1996.
Forsiljningschef Sverige, Telia Ndra AB 1996-1999.

vVD, Adcore (Information Highway i Gbg AB) 1999-2001.

VD, Sprawl Solutions AB 2001-2002.

Forsiljningschef, Ementor Sverige AB 2002-2004.

Innehav i Modul 1: 45 000 teckningsoptioner.

Christian Jonsson, f 1966.

Regionchef Syd, anstilld sedan 2003.

Affirsomradeschef Commentor 1999, Affirsutvecklare Mandator 1999—2000,
Forsiljningsansvarig Ling 2000-2001, Sales Executive SAP Portals GMBH
2001-2002.

Innehav i Modul 1: 45 000 teckningsoptioner.

Eva Saltorp, f 1965.

Informationschef, anstilld sedan 1997.

Projektledare och Account Manager IBM Svenska AB 1990-1997.
Innehav i Modul 1: 152 500 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

Marten Sundling, f 1971.

Regionchef Stockholm, anstilld sedan 2000.

Ericsson 1995-2000, sektionschef for realtidsoperativsystem. Adacra
2000-2003, konsultchef.

Innehav i Modul 1: 45 000 teckningsoptioner.

Johan Wedin, f 1958.

Ekonomidirektor, anstilld sedan 2000.

Ohrlings Coopers Lybrand 1994-1996. Ansvarig Corporate Finance Scala
Business Solutions NV 1996-2000.

Innehav i Modul 1: 27 000 teckningsoptioner.
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Styrning och kontroll

Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Modul | Data AB
med dotterbolag férdelas mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styr-
elsen, verkstéllande direktdren och som ett led i férvaltningsrevisionen
den av bolagsstdimman valda revisorn. Ansvaret tar sin utgangspunkt i
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Stockholmsbdrsens noteringsavtal

samt interna arbetsordningar och instruktioner.

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

| bolagsordningen anges att kallelse till bolagsstdmma skall ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt i en riks-
tackande dagstidning. Kallelse till ordinarie stdamma skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

BOLAGSSTAMMAN 2004

Bolagsstdamman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstdimma
hélls den 22 april i Solna.

Bolagsstdamman fattade bland annat féljande beslut;

- Stdmman faststéllde resultat- och balansrdkning, samt koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning samt beslutade
disponera resultatet i enlighet med styrelsens och verkstéallande
direktdrens forslag. Den ansamlade férlusten om 22,8 Mkr skulle
avraknas mot dverkursfonden.

- Stamman beslutade att félja nomineringskommittén forslag att
antalet styrelseledamoter skulle uppga till sex med en suppleant.

- Till styrelsen omvaldes Torsten Méller, Marie Alrutz, Christian
Forsman samt Bo Ingemarson och nyvaldes Johan Kihl och
Goran Hagegard. Johan Kihl var tidigare generallgjtnant och
chef for Hogkvarteret tillika chef for strategiledningen, Géran
Hagegard var tidigare VD i Adacra AB, som forvérvades av
Modul 1 under 2003. Till suppleant utsags Viveca Bjurtoft.
Bjurtoft &r konsult i bolaget och representerar de anstéllda.

- Stdmman faststéllde arvodet till styrelsen till 700 Tkr att fordelas
av styrelsen.

- Stéamman bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission
av upp till 20 miljoner aktier i bolaget fér férvarv av bolag eller
rorelse eller for anskaffning av kapital till rorelsen.

- Stamman faststéllde formerna fér utseende av en nominerings-
kommitté.

NOMINERINGSKOMMITTEN

I enlighet med stammans beslut utsag styrelsens ordférande, efter
samrad med de storre aktiedgarna i oktober 2004, en nominerings-
kommitté bestaende av Torsten Mdéller, Owe Johansson, Lars
Ericsson samt Magnus Abrahamsson representerande de mindre
aktiedgarna. Kommittén har haft tre méten. Verkstéllande direktéren
har traffat kommittén vid ett tillfalle och kommenterat bolagets
position och utmaningar samt strategisk inriktning. Styrelsens
ordforande har redovisat styrelsens arbete under aret och
kommenterat ledaméternas insatser och ndrvaro ( se &ven nedan) vid
sammantradena.

Kommittén har beslutat foresla omval av ledamoterna Torsten Moller,
Bo Ingemarson, Christian Forsman, Johan Kihl samt nyval av Lars
Ericsson. Lars Ericsson &r civilingenjér med 15 ars bakgrund inom
bank och finans. Han &r sedan 2002 partner i kapitalférvaltnings-
firman IMP. Ledaméterna Marie Alrutz och Goran Hagegard samt
suppleanten Viveca Bjurtoft har undanbett sig omval. Kommittén

har ocksa beslutat foresla att ndgon suppleant ej utses. Den tidigare
suppleanten representerade de anstallda och kommittén har istallet
forslagit att styrelsen skall adjungera en personalrepresentant.

Samtliga ledamoter &r oberoende i forhéllande till bolaget enligt den
definition som uppstallts av Stockholmsbdrsen. Aktiedgare med mer
an 10 % av aktierna saknas i bolaget varfér denna oberoendeaspekt
saknar tillampning.

Kommittén har vidare forslagit att bolagsstdmman skall besluta om ett
arvode till styrelsen om 600 Tkr att férdelas med 200 Tkr till den som
utses till styrelsens ordférande och med 100 Tkr till vardera ledamot.

STYRELSEN OCH STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen konstituerades i anslutning till ordinarie bolagsstdamma 2004
varvid Torsten Moller utsags till ordforande. Styrelsen faststallde en
arbetsordning, en instruktion for ekonomisk rapportering och en in-
struktion till verkstallande direktdren. Arbetsordningen reglerar bland
annat ordférandens uppgifter, de arenden som skall behandlas vid
varje mote samt arenden som behandlas vid sarskilt tillfalle under aret.
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Styrning och kontroll

Styrelsen har inte under 2004 arbetat i nagra utskott men avser att
fran bolagsstamman 2005 inréatta ett ersattningsutskott som bereder
fragan om ersattning till verkstallande direktéren och ar avstamn-
ingspart till verkstallande direktoren savitt avser ersattningar till
ledande befattningshavare i Ovrigt. Styrelsen avser inte att inratta
sarskilt revisionsutskott utan hantera de fragor som skulle ankomma
pé ett sadant utskott i samband med ordinarie styrelsearbete.

Verkstallande direktoren &r inte ledamot av styrelsen utan har fungerat
som fdredragande. Antalet styrelsemd&ten har sedan bolagsstdamman
2004 uppgatt till 14 varav 3 utgjort telefonmoten. Torsten Moller och
Marie Alrutz har deltagit i samtliga méten medan Christian Forsman,
Goran Hagegard, Bo Ingemarson och Johan Kihl varit narvarande vid
alla moten utom ett vardera.

Ett av styrelsesammantradena har helt agnats at strategifragorna i
bolaget och ett sammantrade har dgnats at utvardering av verk-
stéllande direktdren och bolagets organisation.

Ordféranden har lett styrelsens arbete och haft en kontinuerlig kon-
takt och dialog med verkstallande direktéren. Ordforanden har ocksa
ansvarat for utvardering av styrelsens arbete genom kontakt med de
individuella ledamaterna och tillsett att nomineringskommittén fatt
del av bedémningarna.

Styrelsen har vid ett tillfalle traffat revisorerna och fatt del av deras
synpunkter pé bolagets interna kontroll och riskhantering samt
styrelsens arsredovisning. Fran bolagsstimman 2005 kommer
styrelsen att minst tva ganger arligen traffa revisorerna.

Vid styrelsens sammantraden fors protokoll av bolagets ekonomi-
direktor vilka justeras av ordféranden, verkstéallande direktdren samt
en av styrelsens ledamoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH BOLAGSLEDNINGEN
Ledningen av bolagets verksamhet utbvas av verkstallande direktoren
pa styrelsens uppdrag. Verkstallande direktéren samlar manatligen
regioncheferna och 6vriga ledande befattningshavare i ett koncern-
ledningsméte dér afférslaget diskuteras och olika policies och andra

operativa fragor behandlas. Vid dessa méten fors protokoll.
Verkstéllande direktdren har delegerat beslutsratt till regioncheferna
genom bland annat en attestordning.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets interna kontroll och
har delegerat den l6pande férvaltningen av bolagets angelagenheter
till den verkstéllande direktdren i instruktion till den verkstéllande
direktéren. Firman tecknas av styrelsen, styrelsens ledamater tva

i forening eller av verkstéllande direktdren i forening med en av
styrelsens ledaméter, en av regioncheferna eller ekonomidirektoren.
Verkstéllande direktdren tecknar ensam, i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagets firma i 16pande forvaltningsérenden.

Verkstéallande direktoren faststaller arligen en attestordning som
reglerar den vidare ansvarsfordelningen fran verkstallande direktoren
och nedat i moderbolaget och koncernens dotterbolag.

Basen for intern kontroll utgérs av kontrollmiljon som bestar av
bolagets och koncernens foretagskultur och afféarsetik som utvecklas i
interna arbetsordningar, policies och instruktioner sasom informations-

policy, attestordningar och rutinbeskrivningar.

ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelsen, verkstallande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare framgar av not 2 i arsredovisningen.

REVISION

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till bolagets externa revi-
sor av ordinarie bolagsstimman 2003 fér en period av 4 ar. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har utsett auktoriserade revisorerna
Carl-Eric Bohlin och Inger Carlsson att vara revisionsholagets
foretradare med Carlsson som huvudansvarig. Bolagets externa
revisorer var narvarande vid ett styrelsesammantrade for att foredra
sina iakttagelser. Fran och med 2005 kommer de externa revisorerna
att vara narvarande vid minst tva tillfallen per ar for att féredra sin

planering av revisionen och for att foredra sina iakttagelser.



Aktiedgarinformation

Aktiekapital « Aktiekapitalet i Modul 1 uppgick per den 31 december
2004 till 18 690 489 kronor fordelat pa 93 452 446 aktier till ett nomi-
nellt varde av 0,20 kr. Alla aktier & av samma slag och beréttigar till
lika andel i bolagets vinst och tillgdngar samt rostratt. Det finns inga
rostrattsbegransningar i bolagsordningen.

Teckningsoptioner « Styrelsen i Modul 1 har mot vederlag om 0,10
kronor per option fordelat 323 000 teckningsoptioner till anstéllda i
Modul 1 koncernen. Teckningskursen for dessa optioner &r 1,53
kronor for varje nytecknad aktie. Totalt kan 2 800 000 optioner
komma att dverlatas av styrelsen det vill saga ytterligare 113 000
optioner. Vid full nyteckning 6kas aktiekapitalet med 560 000 kronor
och det totala antalet aktier i Modul 1 med beaktande av utestaende
optionsprogram kan komma att uppga till 96 252 446 aktier.

Kursutveckling « Modul 1 aktien har varit noterad pa O-listan sedan den
22 maj 1997. Sista betalkurs 2004 blev 0,99 kronor (1,37 kronor) en
minskning med 0,38 kronor motsvarande 28 procent jamfort med ett ar
tillbaka. Stockholmshdrsens All-share 6kade under samma period med
18 procent och Stockholmsbdrsens IT-index (SX45) med 49 procent.
Modul 1 aktiens lagsta notering under aret var 0,72 kronor den 31
augusti och hdgsta var 2,06 kronor den 28 januari. Modul 1s borsvarde
uppgick vid 2004 ars utgang till 93 MKkr.

Handel i Modul 1-aktier forekom under 253 av arets 253 bérsdagar.
Totalt omsattes 161 788 197 aktier under aret, eller i genomsnitt
639 479 aktier per borsdag.

Likviditetsgaranti « Modul 1 har ett likviditetsgarantiavtal med Remium
AB. Avtalet innebér att Remium AB ska verka for en hogre likviditet
i Modul 1 aktien samt minska skillnad mellan kop- och saljkurser i
handeln med bolagets aktier pa Stockholmsbdrsens O-lista i enlighet
med Stockholmshdrsens rekommendation.

Aktiedigarstruktur « Modul 1 hade vid arets utgang 12 824 aktie4gare
enligt VPC. Ledande befattningshavare och styrelsen i Modul 1 &gde
9,3 procent av aktierna, storre institutionella investerare 6,6 procent
och Gvriga aktiedgare 84,1 procent. Modul 1 kanner inte till ndgra
avtal mellan &gare till aktier i Modul 1.

Avtal med aktiedgare » Som ett led i Modul 1s forvérv av Sprawl
Solutions AB under 2004 sléts ett avtal mellan Modul 1 och
huvudégarna varigenom dessa férband sig att deponera 1 097 558
aktier i Modul 1 som dessa erhallit som vederlag. Dessa aktier eller
motsvarande vérde i kontanter disponeras fritt av de tidigare huvud-
&garna till Sprawl Solutions AB tidigast den 1 januari 2006.

Utdelningspolicy « Det ar styrelsens mal att langsiktigt dela ut
motsvarande 25-35 procent av vinsten efter skatt till aktiedgarna.

Férslag till utdelning « 2004 Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas (0 kr).

Ar Handelse A-aktier B-aktier Totalt antal aktier belopp per aktie aktiekapital i kr
1991 Bolagets Bildande 2 500 2 500 100 250 000
1992 Nyemission I'1 000 13500 100 | 350 000
1992 Uppdelning A-B —7 500 7 500 13500 100 | 350 000
1993 Nyemission 6 000 19 500 100 [ 950 000
1994 Nyemission 2 000 21 500 100 2 150 000
1994 Nyemission 500 22 000 100 2 200 000
1994 Nyemission 2 000 24 000 100 2 400 000
1996 Nyemission 500 24 500 100 2 450 000
1996 Sammanlaggning A-B18 18 500 -18 500 24 500 100 2 450 000
1996 Split 100:1 2 425 500 2 450 000 | 2450 000
1996 Nyemission I 125 000 3575 000 | 3575 000
1999 Split 5:1 14300 000 17 875 000 0,20 3575 000
2000 Nyteckning | 984 980 19 859 980 0,20 3971996
2000 Nyemission 497 133 20357 113 0,20 4071 423
2002 Apportemission 3590 000 23947 113 0,20 4789 423
2003 Foretradesemission 23947 112 47 894 225 0,20 9 578 845
2004 Riktademission 6 000 000 53 894 225 0,20 10 778 845
2003 Apportemission Il 829 789 65724014 0,20 13 144 803
2003 Riktademission 2 000 000 67724014 0,20 13544 803
2003 Nyteckning 13033312 80 757 326 0,20 16 151 465
2004 Riktademission 10 500 000 91257 326 0,20 18251 465
2004 Apportemission 2195 120 93 452 446 0,20 18 690 489
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Aktiedgarinformation

Data per aktie

2004 2003
Resultat per aktie, kr 022 -059
Do efter utnyttjande av teckningsoptioner 022 -059
Marknadskurs drets slut, kr 099 1,37
Utdelning, kr ol) 0
Direktavkastning, % 0 0
P/E-tal neg neg
Andel utdelad vinst, % em em
Eget kapital, kr 036 0,54
Eget kapital efter full utspadning, kr 036 0,54
Antal aktier vid drets slut, tusental 93452 80757
Antal teckningsoptioner, tusental 2800 2800
" Forslag
Antal | % antalet | % av roster
Innehav Aktiedgare  Aktiedgare  och kapital
| —500 6199 48,34% 1,40%
501 — 1 000 | 681 13.11% 1,60%
001 —5 000 2965 23.12% 8,80%
5001 - 10000 856 6.67% 790%
10001 — 15 000 286 2.23% 4,00%
5001 —20 000 239 1.86% 490%
20 001 —50 000 372 2,90% 13,60%
50001 — 100 000 131 1,02% 10,90%
100 001 — 95 0,75% 46,90%
TOTALT 12 824 100,00% 100,00%

Kalla:VPC Per 2004—12-31

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma i Modul 1 Data AB (publ) halls den 21 april 2005 kI

16.00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm.

Rate att delta i bolagsstimman For att fa delta i bolagsstimman ska
aktiedgare, &ven den som har sina aktier forvaltarregistrerade, per den

11 april 2005 vara registrerade som aktiedgare i den av VPC AB

forda aktieboken.

Anmilan Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstimmoférhandlingarna

ska anmdla detta till Modul 1s styrelse, Birger Jarlsgatan 57B,
113 56 Stockholm, tel 08-568 410 00, eller via mejl till

bolagsstamma@modull.se senast fredag den 15 april 2005 ki 16.00.

10 storsta aktieagarna

Antal %

Hagegard, Géran 4590 58l 491
Johannesson, Eskil 4150 000 4,44
Moller, Torsten 3856 350 4,13
DNB Nor Bank ASA | 770 000 1,89
Hagegard, Per | 624 000 |74
Wranéus, Peter | 530 193 |64
Friends Provident Int Ltd; 750470 | 290 000 1,38
SIS Segaintersettle AG 1124 470 1,2
Lundgqvist, Jerry 1 040 938 [
Séderlund, Anders 913 000 098
21 889 532 23,42

Kalla:VPC Per 2004-12-31

24



Finansiell utveckling och definitioner

Kvartalsredovisning koncernen

Mkr Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
2004 2004 2004 2004 2003 2003 2003 2003
Rérelsens intikter 57,0 42,6 55,5 55,0 56,2 379 529 64,7
Ovriga externa kostnader -16,0 -16,7 =127 =122 -11,0 -12,5 -152 -14.2
Personalkostnader -39, -324 42,0 439 -40,8 45,7 51,0 490
EBITDA 19 -6,5 08 -1 44 -203 -133 15
Avskrivningar -40 -1,8 -1.,8 -1,6 -1,5 -7 -1,5 -1,5
EBIT -2, -8,3 -1,0 2,7 29 -22,0 -148 00
Finansnetto -0,1 0,0 0,0 -0,1 I,4 00 0.2 0,
EBT 2,2 -8,3 -1,0 2,8 43 -22,0 -14.6 0l
Resultatrakningar koncernen
Mkr 2000 2001 2002 2003 2004
Rorelsens intdkter 210,1 4515 4037 2975 2117
Ovriga intakter 6,4 - - - -
Personalkostnader -340,0 -3380 -254,0 —186,5 -1574
Ovriga externa kostnader —1320 —I114 —855 529 -57,6
Auvskrivningar materiella anldggningstillgangar -20 -23 -25 1,7 -1,6
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -59 -40,0 -129 —45 -7,6
Rorelseresultat efter avskrivningar -22,0 -88,0 -57,4 -32,0 -14,1
Rénteintdkter och 6vriga finansiella intdkter 2,6 1,3 0,4 09 02
Réntekostnader 02 - -05 —11 -04
Resultat efter finansiella poster -19,6 -86,7 -57,5 -32,2 -14,3
Skatt 32 9.0 28 -08 -50
Minoritetens andel - 1,0 - 1,1 - - -
Arets resultat —34,1 -78,8 -54,7 -33,0 -19,3
Balansrikningar koncernen
Mkr 2000-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 594 258 21.3 229 193
Immateriella anldggningstillgingar - - 09 1,9 0
Materiella anlaggningstillgdngar 6,6 6,7 59 1,8 57
Finansiella anldggningstillgangar 4,1 4,0 59 51 0
Summa anldggningstillgangar 70,1 36,5 340 317 250
Pagdende tjansteuppdrag - 13,5 16,5 I, 139
Kundfordringar [14,2 68,4 37,1 28,1 30,2
Ovriga kortfristiga fordringar 250 10,3 12,2 13,1 8,9
Likvida medel 62,5 360 132 137 183
Summa omsittningstillgangar 201,7 128,2 79,0 66,0 71,3
Summa tillgangar 271,8 164,7 113 97,7 96,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 151,0 66,1 17,5 43,3 33,6
Minoritetsintressen 1,3 2,4 - - -
Avsittningar och langfristiga skulder 13,0 0,6 0,3 — -
Réntebdrande langfristiga skulder - - - - 6,9
Leverantorsskulder 23,7 23 173 9,5 14,8
Réntebdrande kortfristiga skulder 0 0 212 13,8 17,1
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder 82,8 72,6 56,7 31,1 239
Summa kortfristiga skulder 106,5 95,6 952 54,4 55,8
Summa avsattningar och skulder 119,5 96,2 95,5 54,4 62,7
Summa eget kapital och skulder 271,8 164,7 113,0 97,7 96,3
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Finansiell utveckling och definitioner

Nyckeltal

2000 2001 2002 2003 2004
EBITDA marginal, % neg neg neg neg neg
EBIT marginal (Rérelsemarginal), % neg neg neg neg neg
EBT marginal (Vinstmarginal), % neg neg neg neg neg
Aterképsfrekvens, % 88 76 86 8l 85
Beldggningsgrad, % 69 67 66 66 70
Anstillda, drets utgang 477 400 325 256 202
Anstéllda, medeltal 427 429 385 291 229
Anstillda inkl. underkonsulter, drets utgang 512 427 351 266 217
Omsittning/anstalld, Tkr 1057 942 772 729 917
Foradlingsvarde/anstalld, Tkr 748 696 555 547 666
Vinst/anstalld, Tkr neg neg neg neg neg
Personalomsittning , % 18 27 26 34 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Kassalikviditet, % 183 134 83 121 128
Soliditet, % 57 40 15 44 35
Skuldsattningsgrad, % 0,6 09 123 32 72
Réntetdckningsgrad, % 57 40 I5 28 35
Andel riskbdrande kapital, % 57 38 10 39 35
Resultat per aktie, kr -091 —3,87 -2,54 -0,59 -0,22
Do efter full utspadning -091 —3,87 -2,54 -0,59 -0,22
Utdelning per aktie, kr 03 0 0 0 0l
Eget kapital per aktie, kr 79 325 0,73 0,54 0,36
Do efter full utspadning 79 325 0,73 0,54 0,36
Antal aktier, medeltal, tusental 19116 20 357 21 554 55495 86 556
Antal aktier, drets utgang, tusental 20 357 20 357 23947 80 757 93 452
Antal teckningsoptioner TO2, tusental 1000 1000 - - -
Antal teckningsoptioner TO3, tusental 500 500 - - -
Antal teckningsoptioner TO7, tusental - - - 2800 2800

! Styrelsens forslag.
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IFRS - Effekter pa Modul 1

Avstdmning mellan nuvarande redovisningsprinciper och IFRS 1 juni 2002
inférde EU:s ministerrad de sa kallade International Accounting Stan-
dards (“IAS”), numera International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) reglerna, vilket innebér att samtliga noterade bolag inom
unionen skall upprétta konsoliderade rdkenskaper i enlighet med IAS/
IFRS. Modul 1 &r nu redo att rapportera enligt de nya redovisnings-
regler som géller fran dvergangsdatumet 1 januari 2004.

IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Stan-
dards, innehaller regler for hur 6vergangen fran tidigare tillampade
regler till IAS/IFRS. Dessa dvergangsregler har Modul 1 tillampat
enligt foljande:

« vid 6vergangen till IAS/IFRS kan ett foretag vélja att tillampa
reglerna i IFRS 3 Rorelseforvarv, framatriktat fran dvergangsdagen.
Modul 1 har valt att utnyttja denna méjligheten och réknar dédrmed ej
om tidigare forvarv.

Den redovisning som presenteras nedan ar gjord i enlighet med nu
géllande IAS/IFRS-rekommendationer och uttalandet. Nya rekommen-
dationer, uttalanden och tolkningar kan komma att publiceras under
2005. Dessa kan paverka de dvergéngseffekter som redovisas har.

Effekter « pa redovisningen med hansyn till IFRS &ver en affarscykel
Det ar inga vasentliga skillnader i redovisningen i enlighet med IFRS
adver en affarscykel pa fem till tio ar jamfort med tidigare normer med
undantag av IFRS 3 Foretagsforvarv och samgaenden. IFRS 3 kom-
mer att innebéra att avskrivningar av goodwill upphér fran och med
den 1 januari 2004 och erséttas med en kontinuerlig bedémning av ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Vidare beddms nya redovisningsregler
inforas vilka kan komma att paverka bolagets redovisning, t ex kan
nya information bli tillganglig som kréver att ITP/Alecta-pensions-
planer ska redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda (se vidare
not 2 pa sidan 12) samt inférandet av 1AS 39 (se nedan).

Férklaring till effekter beroende pa inférandet av IAS 39 Finansiella Instru-
ment per | januari, 2005 » IAS 39 kommer att inforas fran och med

1 januari, 2005. 1AS 39 kraver bl a att finansiella- och sékringsinstru-
ment under vissa omstandigheter marknadsvarderas. Fér Modul 1
kommer ingen fordndring av redovisningen att ske vid inférandet av
IAS 39 baserat pa de finansiella skulder och tillgdngar bolaget
innehade den 31 december 2004.

Ovrigt paverkan  Inforandet av IFRS kommer att paverka Modul 1
kassaflodesanalyser for 2004 genom att de rader i resultatrakningen,
som analysen utgar ifran kommer att férandras. Emellertid

kommer kassaflddet fran den Iépande verksamheten, finansierings-

samt investeringsverksamheten inte att &ndras.

Vidare kommer inférandet av IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar inte
att paverka balans- eller resultatrakningen under 2004 eller per 31
december 2004. IFRS 2 anger att det verkliga vérdet pa finansiella
instrument anstallda tilldelas i ett féretag ska kostnadsféras under
vissa forutsattningar om inte foretaget erhéller en erséttning
motsvarande det verkliga vardet pa tilldelade instrument. Modul 1s
policy &r att anstallda som tilldelas finansiella instrument (tecknings-
optioner etc) ska erlagga marknadsmassig ersattning for tilldelade
finansiella instrument. | fall denna princip andras kan IFRS 2 paverka
Modul 1s resultat och stéllning framéver.

Avstdmning for 6ppningsbalansrdkning per den | januari 2004 « Modul 1
har inga IFRS-justeringar i sin éppningsbalansrakning och déarmed ar
oppningsbalansrakningen enligt IFRS densamma som balans-
rékningen per den 31 december 2003 enligt svenska redovisnings-
principer. Av denna anledning uppréttas ingen specifik avstamning
avseende Oppningsbalansrakningen.
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IFRS - Effekter pa Modul 1

Avstamning av kvartalsinformation 2004

QI Justering Ql QI-Q2 Justering QI-Q2 QI1-Q3 Justering QI-Q3 2004 Justering 2004
IFRS  IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS  IFRS

Koncernresultatrakning
Rérelsens intdkter 550 - 550 10,5 - 1105 153, - 1531 210, - 210,
Ovriga externa kostnader -122 - -122 -249 - 249 -41,6 - 416 -57,6 - 576
Personalkostnader -439 - 439 -85,9 - 859 -118.3 - -1183 -157,4 - -1574
EBITDA -1,1 00 -1, -0,3 0,0 -0,3 -6,8 0,0 -6,8 -4,9 0 -49
Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgdngar -0,3 - 03 -0,5 - -05 -0,7 - -0,7 -1,6 )
Goodwill - Not | -1,3 1,3 00 -2,6 2,6 00 -39 39 00 -53 53 00
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar - Not | - - — -0,3 - -03 -0,6 - -0,6 -2,3 -0,1 -24
EBIT -2,7 1,3 -4 -3,7 2,6 -1,1 -12,0 3,9 -8,1 -14,1 52 -89
Ranteintakter -0,1 - 0,0 0l - 0l 0, - 0l 02 - 02
Rantekostnader - - -0l -0,2 - -02 -02 - -02 -04 - 04
EBT -2,8 1,3 -1,5 -3,8 2,6 -1,2 -12,1 3,9 -8,2 -14,3 52 -9l
Skatt 22,2 - 22 -2,7 - -2,7 -2,7 - -2,7 -50 - 50

Periodens resultat -5,0 1,3 =37 -6,5 2,6 -3,9 -14,8 39  -109 -19,3 52 -14,1




IFRS - Effekter pa Modul 1

Koncernbalansrikning QI Justering Ql QI1-Q2 Justering QI-Q2 QI1-Q3 Justering QI1-Q3 2004 Justering 2004
Mkr IFRS  IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tillgangar

Goodwill - Not 2 21,6 13 229 203 26 229 19,1 39 230 19,3 36 229
Ovriga immateriella

anldggningstillgangar - Not 2 2,3 - 2,3 2,0 - 2,0 1,7 - 1,7 - 1,6 1,6
Materiella anldggningstillgangar 1,7 - 1,7 1,5 - 1,5 ) - 1,6 57 - 5,7
Finansiella anldggningstillgangar 2,8 - 28 24 - 24 23 - 23 00 - 00
Summa anldggningstillgangar 28,4 1,3 297 26,2 2,6 28,8 24,7 3,9 28,6 25 5,2 30,2
Pagdende tjansteuppdrag 18,1 - 181 154 - 154 18,0 - 18,0 139 - 139
Kundfordringar 22,9 - 229 26,2 - 26,2 19,4 - 19,4 3022 - 302
Owriga kortfristiga fordringar 1,3 - 113 1,9 - 1,9 9,3 - 9,3 89 - 89
Kassa och bank 28 - 28 25 - 25 7,6 - 7,6 18,3 - 18,3
Summa omséttningstillgangar 55,1 00 55 56,0 00 56,0 543 00 543 713 00 713
Summa tillgangar 83,5 1,3 848 82,2 2,6 84,8 79,0 39 829 96,3 52 1015
Eget kapital och skulder

Eget kapital - Not |7 384 13 397 36,8 26 394 36,3 39 402 336 52 388
Avsittningar och langfristiga skulder - - 00 - - 00 - - 00 69 - 69
Leverantdrsskulder 7,1 - 7,1 10,6 - 10,6 9,4 - 9,4 14,8 - 14,8
Réntebdrande kortfristiga skulder 9,8 - 9,8 79 - 79 I'1,4 - I'4 17,1 - 17,1
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 282 - 282 269 - 269 219 - 219 239 - 239
Summa kortfristiga skulder 45,1 00 45/ 454 0,0 454 42,7 00 42,7 55,8 00 558
Summa avsdttningar och skulder 45,1 00 45/ 454 0,0 454 42,7 00 42,7 62,7 00 62,7
Summa eget kapital och skulder 83,5 1,3 848 82,2 2,6 84,8 79,0 39 829 96,3 52 101,5
Nyckeltal

Aktier - utestdende (tusental) 80 757 80 757 80 757 80 757 91257 91257 93452 93 452
Aktier - genomsnitt (tusental) 80 757 80 757 80 757 80 757 84 257 91257 86556 93 452
Vinst per aktie / genomsnitt antal aktier ~ -0,06 -0,05 -0,08 -0,05 -0,18 0,12 -0,22 -0,15
Eget kapital / antalet aktier 0,48 0,49 0,46 0,49 0,40 0,44 0,36 0,42
Efter full utspadning

Aktier - utestdende (tusental) 80 757 80 757 80 757 80 757 91257 91257 93452 93 452
Aktier - genomsnitt (tusental) 80 757 80 757 80 757 80 757 84 257 91257 86556 93 452
Vinst per aktie / genomsnitt antal aktier  -0,06 -0,05 0,08 -0,05 -0,18 0,12 -0,22 -0,15
Eget kapital / antalet aktier 0,48 0,49 0,46 0,49 0,40 0,44 0,36 0,42
Marginal EBITDA -2,0% -2,0% -0,3% -0,3% -44% 44%  -23% -2,3%
Marginal EBIT -4,9% -2,5% -3.3% -1,0% -7.8% 53%  -67% -42%
Marginal EBT -5,1% -2,7% -34% -1,19% -7.9% 54%  -68% -4.3%
Soliditet 46% 47% 45% 46% 46% 48% 35% 38%
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Avstamning av information i kvartalsrapporterna 2004
Not | Not 1 Planmiissig avskrivning av goodwill redovisa inte
enligt IFRS utan i stillet bedoms nedskrivningsbehovet
vid varje bokslutstillfdlle. Regeln att inte skriva av good-
will skall tillimpas framatriktat fran dvergangs-
dagen . Detta innebir att nettovirdet pa befintlig good-
will per den 1 januari 2004 kommer att betraktas som
nytt anskaffningsvirde for denna. Pa grund av detta
viinds avskrivning av goodwill under 2004 uppgéende
till 5,286 Tkr (for att goodwill balans, exklusive nya
forvirv, ska motsvaras av goodwillbalansen i 6ppnings-
balansen) vilket leder till en 6kning av rorelseresultatet
med samma belopp.
Not 2 Forvirv av dotterbolag under 2004 har enligt tidigare
redovisningsprinciper gett upphov till en goodwillpost.
I samband med 6vergangen till IFRS har en uppdatering
forvirvsanalys en, i enlighet med de regler som finns i
IFRS 3, gjorts. Enligt denna forvirvsanalys fordelas re-
sidualvirdet pa andra immateriella tillgdngar som kund-
relaterade immateriella tillgangar. Bedomd nyttjande
period for denna tillgang dr fem ar vilket dven mot-
svarar den avskrivningsperiod som varit pa den tidigare
redovisade goodwillbalansen. Residualvirdet som numer
klassificeras som kundrelaterade immateriell tillgang

uppgar till 1,588 Tkr och arets avskrivning till 83 Tkr.

Definitioner

Nya redovisningsprinciper from 1 januari 2005 Inférandet av IFRS
leder till att Modul 1 kommer att éndra sina redovisningsprinciper.
Den frimsta fordndringen &r att tidigare redovisningsprinciper for

goodwill och goodwillavskrivning kommer att ersittas av foljande:

Goodwill: Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i det forvirvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvirvstillfillet. Goodwill har

en obestdmd nyttjandeperiod och dirfor sker en arlig provning for
nedskrivningsbehov. Modul 1 tillimpar det undantag som finns i
IFRS 1 First-time Adoption of IFRS och justerar inte forvirvsanalyser
avseende forvirv genomforda fore januari 2004. Goodwill redovisas
ddrmed till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar av good-

will gjorda fram till och med den 31 december 2003.

Nedskrivningar: Tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod vilka ej
ar foremal for avskrivning provas for nedskrivningsbehov pa arlig
basis. For tillgangar som &r foremal for avskrivning gors en provning
for nedskrivningsbehov nir det finns en indikation pa att en tillgang
eller en grupp av tillgangar minskat i vérde. I de fall en bedomning

av nedskrivningsbehov visar att det redovisade virdet overstiger det
beriknade atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart

ner till detta atervinningsvérde.

EBITDA marginal
Rérelseresultat fore avskrivningar och jamférels-
estérande poster i forhallande till rorelsens intakter:

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
delat med finansiella kostnader.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier under dret.

EBIT marginal (Rorelsemarginal)
Rérelseresultat i forhallande till rorelsens intdkter:

EBT marginal (Vinstmarginal)
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
rorelsens intdkter.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrdakningen i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (balan-
somslutning minus icke rantebdrande skulder inklu-
sive uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver).

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skuldsattningsgrad
Réntebdrande skulder delat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital

Summa eget kapital och uppskjuten skatteskuld/
fordran (inklusive) minoritet delat med balansoms-
lutning.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar dividerat med kortfristiga
skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat enligt resultatrdkningen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter full skatt och utspadning
Arets resultat per aktie efter fullt utnyttjande av
utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet utestaende aktier
vid rdkenskapsarets utgang.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital per aktie efter fullt utnyttjande av
utestdende teckningsoptioner.

Beldggningsgrad

Antal fakturerade timmar i forhallande till budgeterat
antal debiterbara timmar under aret (1600 timmar,
vilket dr baserat pa arets dagar med avdrag for sex
veckors semester; tva veckors utbildning och drygt
en veckas 6vrig franvaro).

Omsittning per anstalld
Rérelsens intdkter i forhallande till medeltal anstéllda.

Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultat efter avskrivningar plus 16nekostnader
inklusive |6nebikostnader i férhallande till medeltal
anstdllda.

Vinst per anstalld
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
medeltal anstdllda.

Personalomsattning
Antal personer som slutat sin anstdllning under
aret i forhallande till medeltal anstllda.
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EKONOMISK INFORMATION

Delarsrapport januari-mars 2005 « 21 april 2005
Delarsrapport januari—juni 2005 < 15 juli 2005

Delarsrapport januari-september 2005 « 20 oktober 2005
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2005 « 31 januari 2006
Arsredovisning for verksamhetsaret 2005 « mars 2006




